COMITE 003 DE 2024

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD. INS

ACTA No. 003 DE 2024

Correspondiente a la sesion del § de junio de 2024
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COMITE 003

ACTA No. 003 DE 2024

FECHA: 2024-JUN-05
HORA: 9:00 am
LUGAR: Virtual

MODALIDAD: (Virtual Aplicativo Microsoft Teams)

SESION: ORDINARIA

INTEGRANTES/MIEMBROS DEL COMITE

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA
Secretaria General Cris Encarnacion Reyes Gémez Sl -
Delegado de Direccion General Ingrit Vasquez Cely Sl -
Jefe Oficina TIC'S Alexandra Maria Lépez Sevillano Sl -
Jefe Oficina Asesora Juridica Paula Andrea Arenas Soto Sl -
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Rafael Zuliban Péjaro Martinez Sl -
Coordinadora Grupo Gestién Financiera Lucia Patricia Rincén Castillo Sl -
Coordinador Grupo Gestion del Talento Humano Hector Julio Cuadros Monsalve Sl -

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ:

CARGO

NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA

Jefe Oficina de Control Interno (E)

Norma Patricia Celis Cruz Si -

INVITADOS

CARGO

NOMBRES Y APELLIDOS

Profesional Grupo de Gestion del Talento Humano

Diego Andres Arteaga Redondo — Alba Janeth
Castafieda Parra- Andrea Johanna Ramirez Angarita-
Luis Hernando Parra Parra - Gloria Astrid Rodriguez

Profesional Grupo de Gestion Contractual

Luceida Garavito Fernandez

Profesional Grupo de Gestién Documental

Edwin Cabrera Hurtado — Juan Carlos Bocanegra - Katty
Alexandra Calderon Melo

Profesional Oficina Asesora de Planeacién

Luz D. Morales A. - Ana Matilde Rodriguez Becerra
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Profesional Secretaria General

Jeny Paola Vizcaino Gutierrez

ORDEN DEL DIA

ouprwONE

Verificacion de Quérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Lectura y aprobacion del acta anterior
Seguimiento a compromisos o tareas pendientes
Desarrollo y aprobacion de temas

Compromisos

DESARROLLO

1. VERIFICACION DE QUORUM

Se efectla la verificacion del quérum y se inicia la reunién a las 9:00 am; contando con la presencia
de todos los integrantes miembros del Comité.

INTEGRANTES/MIEMBROS DEL COMITE
INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE | EXCUSA
Secretaria General Cris Encarnacién Reyes Goémez Sl -
Delegado de Direccion General Ingrit Vasquez Cely Sl -
Jefe Oficina TIC'S Alexandra Maria Lépez Sevillano Sl -
Jefe Oficina Asesora Juridica Paula Andrea Arenas Soto Sl _
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Rafael Zuliban Péjaro Martinez Sl -
Coordinadora Grupo Gestion Financiera Lucia Patricia Rincén Castillo Sl -
Coordinador Grupo Gestion del Talento Humano Hector Julio Cuadros Monsalve Sl -

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Secretario Técnico designado del comité presenta los temas a desarrollar durante la sesion asi:

Aprobacié
Soportes n/
No. Temas Presentado por : o
adjuntos Informacio
n
Seguimiento a planes institucionales, de y Presentacion )
1. acuerdo con el Decreto 612 de 2018 Gestion de talento humano Power Point Informativo
(Grupo Gestion de Talento Humano,
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Documental, Oficina Asesora de
Planeacion)

Oficina Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, Grupo Gestion

Oficina de tecnologias y
comunicaciones

Grupos de gestion documental

Grupo Oficina Asesora de
Planeacién

Gestion Documental

1. Eliminacién Documental - Grupo

Grupos de gestién documental

Presentacion

Power Point Aprobacion

A continuacion se somete el orden del dia a votacion por los miembros del comité:

CARGO

NOMBRES Y APELLIDOS

APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA

Secretaria General

Cris Encarnacion Reyes Goémez

Humano

Sin Voto
Delegado de Direccién General Ingrit Vasquez Cely Sl
Jefe Oficina TIC'S Alexandra Maria Lépez Sevillano Sl
Jefe Oficina Asesora Juridica Paula Andrea Arenas Soto S|
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Rafael Zuliban Péjaro Martinez Sl
Coordinadora Grupo Gestioén Financiera Lucia Patricia Rincén Castillo Sl
Coordinador Grupo Gestién del Talento Hector Julio Cuadros Monsalve S|

El orden del dia es aprobado por los miembros del comité Institucional de Gestion y Desempefio,

presentes con voz y voto.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Se da lectura al Acta anterior, el secretario técnico del Comité informa que no se recibieron
observaciones al respecto, quedando el acta No. 002 debidamente firmada y archivada.

4. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS O TAREAS PENDIENTES

Se estableci6 como compromiso en el acta No. 002 que el jefe de la Oficina de Planeacion, para el
proximo Comité de Gestion y Desempefio se encontraria implementado el tablero de control donde se
encuentre la informacién y ejecucion en tiempo real de los planes e indicadores de la entidad, con
actualizacion a 24 horas, compromiso de la OAP en conjunto con OTIC.
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Al respecto interviene el Jefe de la oficina Asesora de Planeacion:

Quedamos desde la oficina de Planeacion, que para este comité se encontraria implementado tablero
de control donde se encuentre la informacién y ejecucién en tiempo real de planes e indicadores de la
entidad, con actualizacion a 24 horas. Es importante informar que hemos creado lo que llamamos una
version beta de los tableros de control porque queremos unos tableros mas automaticos que estén ya
automatizados con las bases oficiales estatales y que no tengamos que alimentarlo cada 24 horas,
pero ese tablero en cuanto a lo que es ejecucion presupuestal, ya se encuentra disponible, ya lo tiene
la Direccion General, los asesores de Direccion General, Secretaria General y en el dia de ayer fue
entregado también a financiera para que puedan estar verificando, ademas, esta mafiana hicimos una
verificacion de las consistencia, entre los datos reportados por nosotros y los que esta evaluando
financiera.

No se encuentran subidos los tableros de control correspondiente a Procesos, estamos esperando una
contratacion que se esta haciendo desde OTIC para una persona experta en tableros de control en
Power Bi para que nos ayude con esa gestion, porque si bien ya hay un desarrollo de los tableros, hay
gue actualizarlos y en lo posible, hay que automatizarlos para que esos indicadores suban de manera
automatica, y estén disponibles para todos nosotros.

Ese seria la informacion, asi que esta Ultima parte, ya de los indicadores de gestion de la entidad y el
seguimiento a planes de mejoramiento, se quedaria instalado, comenzaria a desarrollarse en cuanto
contemos con el recurso que se debe contratar desde OTIC.

El secretario técnico pregunta si la doctora Alexandra desea aportarnos algo al respecto.

Intervencién de la Dra. Alexandra Maria Lopez Sevillano

Informar que ya el proceso de contratacion se envié desde abril y es un contrato nuevo, esta en proceso
en el SECOP.

5. DESARROLLO Y APROBACION DE TEMAS

Nota: Parala aprobacion o no cada miembro debe manifestar su voto en la Tabla 1. Votacion
temas considerados

TEMA 1 Seguimiento a planes institucionales, de acuerdo con el Decreto 612 de 2018

a. (Grupo Gestion de Talento Humano)
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Presentacion: Dr .Hector Julio Cuadros Monsalve - Coordinador Grupo Gestion de Talento
Humano

anvre
NACIONAL D
e

GRUPO GESTION DE
TALENTO HUMANO

PLAN ESTRATEGICO
DE TALENTO
HUMANO

El plan estratégico de Talento Humano es un documento fundamental para cualquier organizacion, que
busca optimizar el desempeno de su personal y alcanzar sus objetivos de manera eficiente y efectiva.

El objetivo del plan de accion es planear, desarrollar y evaluar la gestion de talento humano a través de
las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores del
Instituto Nacional de Salud, como son ingreso, permanencia y desarrollo integral y retiro, con el fin de
contribuir con el mejoramiento de las capacidades de conocimiento, competencias y calidad de vida de los
servidores y al cumplimiento de la misidn, la visidn y los objetivos estratégicos de la entidad.

El Grupo de gestion de talento humano a través de este plan, define las lineas de accion que orientardn
los proyectos y practica de la gestion de talento humano., enmarca y tiene en cuenta las diferentes
modalidades que los servidores estan realizando en su trabajo, orientandolo hacia la gestion estratégica
exitosa y efectiva.

Sobre este tema, es importante aclarar, un aspecto muy importante del plan estratégico es que sea
sostenible, viable y se apropiaron los recursos necesarios en el presupuesto para el cumplimiento de este
plan en estratégico de Talento Humano.
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El plan de estratégico para 2024, tienen 3 actividades principales, que son la provisién del empleo,
seguridad y salud en el trabajo y capacitacion.

e ACTIVIDADES
* VIDA COMPONENTE DE RECURSOS HUMANOS

COMPONENTES ACTIVIDAD

Defne los emplecs vacanies en ol INS y provearios a vl de la parscpacin de procesos gue sseguren of |
m.wywmvmmmm,muj
necosdades de la planta acorde a las novedaden que so presenien durante la vigencia, evitando de esta
Manara Gue 50 atere ol noemal unconamiento de las dependenciss. ‘

|

|

Mantaner y mogorar ol Setema do Gestidn en Segurided y Sakud en ol Trabajo para ol control y reduccda de |

los accidentes de trabao, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar ol desempeio de los |

1 sorvdores publoos, contratelas y estudiantes on practca & ravés de estrategas Gue contrbuyan a su salud |

SEGURIDAD Y SALUD ENEL  fisica y mental, propciando un ambents de trabajo seguro ‘
TRABAJO

Asl masmo, adoptar, adaplar o implementar ios Protocolos de Biosegundad para miger la propegecon y
contago de ks servidores poblicos, contratistas y estudiantes en prictica del cceonavinus COVID <10 o
cudiguer otra enformedad 0 stuacion de r9ego.

Consoldar kos saberos, acthudes, habddades, dastrezas y conocimentos de los senvidores con el fin do
Dol R

La provisién del empleo como nos hemos dado cuenta todos los funcionarios del Instituto este afio 2024,
hemos adelantado un proceso, un proceso de encargos y provision del empleo con el fin de primero
aumentar la planta con el fin, que el Instituto mejore su efectividad.

Teniamos dreas donde estaba denotando un problema, el ambiente laboral, se estaban complicando por
el exceso de la carga laboral, digamos que es el objetivo principal de la entidad, primero suplir mejorar
estos aspectos, pero también en el cumplimiento de una directriz presidencial de este nuevo Gobierno.

Como todos sabemos, el tema de la formalizacién del empleo, donde eventualmente tenemos que integrar
a la planta todos nuestros contratistas. El Instituto tomo una via alterna y lo que estamos proveyendo los
empleos vacantes. Entonces, esta es la primera parte de la provision del empleo que mds adelante se
ampliara de como vamos en ese tema.

El tema de seguridad y salud en el trabajo, también es algo que por supuesto es muy importante y la idea
es mantener y mejorar el sistema de gestién en seguridad en seguridad y salud en el trabajo y capacitacion,
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teniamos un reto importante para este ano 2024, primero aplicar las nuevas directrices que establecio
funcién publica, el Estado para el tema de capacitaciéon que nos habla de 5 ejes nuevos y tenemos que
tener en cuenta para la formulacion del plan de capacitacion, igual mejorar los tiempos, mirando mas alla
de ejecucion Interna tenemos uno de nuestros retos principales, era mejorar los tiempos de ejecucion de
esos contratos, en estos momentos ya tenemos ese contrato radicado en contractual eventualmente.
cdlculo en este mes ya debe estar listo y podemos empezar a ejecutar desde el sequndo semestre a
diferencia, otros afios en que en que la ejecucion realmente se estaba dando el ultimo trimestre, los ultimos
4 meses del ano.

El secretario Técnico del comité hace una pequena interpelacion:

Una aclaracion para todo el grupo, que me parecié importante en seguridad y salud en el trabajo, se pudo
constituir el Comité de bioseguridad, fue constituido como un comité asesor para la Oficina de Seguridad
y Salud en el trabajo del Instituto y que de este comité, entre otras funciones que ya estd firmada,
adicionalmente, se desprende que pronto ya contaremos con un manual de bioseguridad, coordinado y
sacados de seguridad y salud en el trabajo que me parece que es importante, dado que es un logro para
la entidad.

comenzamos con el plan de previsién de recursos humanos, entonces esto estard en cabeza de Diego, le
doy la palabra a Diego para que entonces nos haga la presentacion de este plan.

K& Vioa

PLAN DE PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS

| Semestre
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Tenemos como documento normativo el Decreto 2775, el cual establece el nimero de cargos que tenemos
en planta, distribuidos entre la Direccion General y el resto de la planta global, se hace presentacion de la
distribucion de 477 cargos.

NRTETeT
Tt

S

DISTRIBUCION POR NIVEL JERARQUICO TIPOS DE VACANCIAS
Decreto 2775 de 2012 N° DE EMPLEOS RELACIONADOS A
2024

N g 1%

|

« wo vibare

* VACANTE INYR
* VACANTE DEFIMTIVA
* VACANTE TEMPORAL

...

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS ~ FLAN ANUAL DE VACANTES

El tipo de Vacantes o tipo de Vacantes relacionados para este 2024 como tal, podemos observar, que la
distribucion superior estd entre los no Vacantes y las vacantes definitivas.

Ahora bien, la pregunta mdgica es cuando hablamos de unas Vacantes de libre nombramiento y remocion,
son solo exclusivamente dos, estan descritas en nuestros archivos de planta como tal.

entonces, esta primera parte que estamos observando como tal es el primer bosquejo grande de lo que es
la planta completamente ahorita del Instituto.

La siguiente diapositiva, es lo que hemos avanzado entre el proceso del 2023 al 2024.
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CARACTERIZACION VACANCIAS -
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SN DEEMPLEOS 2023 & ' DE EMPLEOS 2024 b

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS ~ PLAN ANUAL DE VACANTES

En este punto tenemos que hacer claridad con dos cosas importantes: Nosotros hemos publicado entre el
ano 2023 y 2024, en el 2023 publicamos 7 estudios de encargos correspondientes a 24 fichas, y este ano
2024 llevamos 7 estudios de encargos correspondiente a 79 fichas.

Como podemos ver, hemos aumentado significativamente, obviamente los encargos en las
Provisionalidades a disminuido, como tal, digamos los que estdn sin proveer. Vemos como tal provisto en
encargo una comision exclusiva, eso lo podemos ver en la direccién de produccion para este momento. Lo
que podemos observar en este punto, es el comportamiento que hemos tenido, obviamente este afo, de
acuerdo con la formalizacion del empleo publico, pues vamos a seguir haciendo muchos mds estudios y
obviamente, pues la meta como tal es esa normalizacion de la escalera administrativa.

El plan de prevision de recursos humanos es el plan anual de Vacantes, es otro plan de los 5.
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PLAN ANUAL DE VACANTES

| Semestre

Como tal, esto es la continuacién de lo que deciamos con anterioridad desde el proceso del afio pasado,
cuando pudimos hacer la publicacion como tal de la Resolucion 1190, que es la resolucién que nos da el
aval para el nuevo manual de funciones y de competencias especificas, iniciamos con la publicacion de
esa lista de Vacantes y obedece a dos circulares que son las 028 el 21 y las 015 al 22, que son las que nos
otorga la metodologia para hacer los procesos o la provision de vacantes mediante la figura en casa.

COLOMDLA - TeTe
K& Vioa S e
PROCESO DE ENCARGOS 2023 - 2024

El proceso de encargos en nuestra entidad, inicia con la proyeccion de las vacantes motivo de estudio, las cuales fueron
publicadas a través del correo institucional, carteleras informativas; asi como a través de un proceso de sociakzacidn y
sensibilizacion a toda la comunidad INS. Este proceso fue Bevado a cabo el mes de septiembre de 2023 e Inick con la
revision de las fichas del manual especifico de funciones y competencias que obluvo firmeza a través de la Resolucidn
1190 del 4 de septiombre de 2023, e

Seguidamente se analizaron los posibles candidatos para cada una de estas vacantes, mediante la naturaleza propia del
encargo, definido a través de ka Circular 028 de 2021 y la Circular 015 de 2022, que realiza una modificacidn a la provisidn
de vacantes mediante la figura de encargo. Este proceso fue llevado a cabo entre kos meses de septiembre y diclembre
de 2023, Como resultado de ko anterior, se determinan los andlisis de hoja de vida de los candidatos y se obtiene un
estudio consolidado FOR-A01-2012-010, para cada una de las vacantes analizadas. Estos estudios fueron publicados con
la debida oportunidad a través de los medios institucionales determinados, aceptados y aprobados entre toda la
comunidad instducional,

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS ~ PLAN ANUAL DE VACANTES
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Cuando me referia, con anterioridad, es lo que les decia que para el afio 2023 hicimos 7 estudios que estan
publicados en la Internet a través del link de publicaciones, luego convocatorias, y ese corresponde como
les habia dicho, a 24 fichas como tal, del manual de funciones de esas vacancias, este ano llevamos
también 7 estudios publicados de encargo y corresponde a 79 fichas de este manual de funciones y pues
vamos a seqguir en ese proceso , estos estudios corresponde primero a dos fases principales, una es la
publicacion de los listados, que va mds de esas vacantes que vamos a analizar y posteriormente luego de
realizar esos estudios, estdan consolidados como bien lo dice ahi, en ese formato que se FOR-A01-2012-
010 es el estudio andlisis de encargo también lo hemos publicado con la celeridad, con la oportunidad que
se estd pidiendo, es a través de este proceso de las grandes directrices de este ano.

C G Q o,
C viba .
PLAN ANUAL DE VACANTES NOMBRAMIENTOS VACANTES POR NIVEL
RESOLUCIONES DE NOMBRAMIENTO JERARQUICO b
PUBLICADAS 2024
uMm U
LU — 3 ’
PROFCSONAL 18 "

DRICTIVO  —— 2

I
ANSTENCA 4

: Ny

W PROVISIONAL W LIBRE NOMSEAMIENTO Y REMOCION Ervargo

AMSOR -

*ASESOR  » ASISTENCAL  « DIRECTIVO  « PROFESIONAL  + TECNKO

Asi es, aca donde podemos encontrar es solo el movimiento que vamos a denotar, pues como bien lo dices
tu, Comité institucional de este primer periodo que digamos como tal del 24, donde podemos encontrar
también digamos esa tipologia como esta planta de Vacantes con resoluciones de nombramiento
publicadas también, estas publicadas en el aparte de transparencia de la pdgina web
institucional/nombramientos, pues vamos en 32 procesos de encargos, 23 nombramientos provisionales y
3 que tenemos en este momento libre
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CARACTERIZACION ESTUDIOS DE
PROVISION PERIODO 2023 -2024

Al 2024, cuando iniciamos el primer estudio como tal publicado, que fue en el mes de noviembre, que fue
entre noviembre y diciembre, el 23 y los que hemos llevado este afio, podemos encontrar en este momento
como han resultado esos estudios de Provision, en los cuales 12 se han quedado desiertos, 18 nos han dado
como consecuencia, de momento Provisionales y 59 han sido efectivos para procesos de encargo y de
acuerdo con la vacancia que se haya dispuesto.

Nuevamente con la dindmica de esa formalizacién del empleo publico es sequir haciendo la tarea y
obviamente pues la estaremos reportando a este comité con la de oportunidad. A ustedes muy gentiles,
estoy acd dispuesto para cualquier lugar, muchas gracias.

Presentacion: Dr .Hector Julio Cuadros Monsalve — Coordinador Grupo Gestion de Talento Humano
Bueno, si no hay ninguna duda, sequimos con la con la presentacion de los de los otros planes, entonces

el plan de bienestar e incentivos el dice primer semestre, pero realmente la presentacion es sobre el primer
cuatrimestre.
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PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

| Semestre

El objetivo del plan es promover las estrategias de bienestar laboral para las servidoras y servidores
publicos del Instituto Nacional de Salud, que contribuyan a fomentar su productividad, satisfaccion, calidad
de vida y asi mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral, promoviendo la identidad y
vocacion por el buen servicio.

Estos temas son normados, estdn en el Decreto 1083 de 2015 y habla solo de los programas de proteccion
y servicios sociales y los programas de calidad de vida laboral.

———.—-
Ay

| (@ CONTEXTO
« En el marco del "Programa Nacional de Bienestar 2023-2026", el cual es un documento que identifica las
estralegias para mejporar las condiciones de la vida personal, famiiar y laboral de todas las serwdoras y los
servidores publicos de los drganos, organismos y entidades pablicas; asi mismo, distintas alternativas que
apunten a incrementar el bienestar, la felicidad y su Wenbdad, con el fin de coadyuvar al crecimiento sostenible
de las enbdades pabhcas donde prestan sus servicis, se genera el Plan de Bienestar e Incentivos 2024 para

ol INS.

« En el programa se definieron cinco (5) ejes mediante los cuales las entidades piblicas del orden nacional y
terntonal desarrollaran las actividades de sus programas de bienestar, lo que impactara de forma positiva en la
cabdad de vida de los servidores plblicos y en el desempefio de su rol diano:

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

#OrgullosamentelNS

INSTITUTO
000 (in NACIONAL DE
@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia SALUD

Avenida Calle 26 # 51 - 20 [ Bogotd, Colombia « PBX: (601) 220 77 00 exts.1101-1214

~14 -



@Y S

El programa nacional de bienestar hizo un cambio sustancial en como se venia manejando o formulando
en afios anteriores, en esta ocasién para este nuevo plan nacional de bienestar que fue socializado en
enero de 2024, nos hablan de 5 ejes principales donde a partir del cual, como entidad teniamos que hacer
como especie un diagnostico y determinar qué actividades estaban encaminadas a cumplir o que tuvieran
relacion directa con el eje, se hizo ese diagnostico a inicios del afio, por ejemplo, para el equilibrio psico
social la actividad preferida por todos fueron las caminatas ecoldgicas, para el tema de salud mental, la
actividad preferida eran las charlas para el manejo del estrés, igual para la diversidad e inclusion, era
actividades, sobrevivir de género y derechos de las mujeres, transformacién digital, actividades y talleres
virtuales, identidad y vocacién por el servicio publico, actividades de sensibilizaciéon del Codigo de
integridad.

INSTITUTO
NALBONAL D8
e

4

K vioa ACTIVIDADES
PRIMER CUATRIMESTRE 2024

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

(/)]
bt

Aniversario INS Celebracion dia de la
7 : mujer
Tarde de cine T
; Taller de artes
Jornada de tamizaje
5 Celebracion dia del
cardiovascular
hombre
Charla Salud Mental
Clase de Rumba
Micrcolos:do conica Reconoc?miento deT:dﬁwpleahos deilos ™
iaada d lud: servidores publicos del INS -feria de vivienda, Taller
D%:g:;‘ijé B deessaan - preparacion para la jubilacion charla salud mental, tarde
g de cine y dia de la secretaria (Comrato Bienestar) ‘

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Las actividades programadas para el primer cuatrimestre fueron 11, fueron cumplidas en su totalidad y de
las del segundo trimestre, o sea la del mes de abril, las que estan programadas igualmente, también
quedaron, se cumplieron como fue la feria de vivienda y talleres de preparacién para la jubilacion ese es
el pre pensionados, la charla de salud mental, tarde de cine, y dia de la Secretaria, este ultimo ya se hizo
con en el contrato, las demdas actividades fueron en apoyo de la caja de compensacion, pero por fuera del
contrato, porque el contrato de bienestar tiene unas actividades complementarias a todo este tema del
programa de bienestar y el contrato empezamos a ejecutarlo precisamente a partir de finales de abril y la
primera actividad que se adelanto fue el dia de la Secretaria.
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s SEGUIMIENTO &

NACRONAL DE
|

PRIMER SEMESTRE 2024 p

* Ala fecha se han venido ejecutando todas las actividades que se proyectaron

- dentro del cronograma para 2024 y que fueron producto de encuesta de
@ INsSTITUTO necesidades realizada en el mes de diciembre de 2023.

NACIONAL DE
- SALUD » Se continla trabajando mediante convenio coh la Caja de Compensacion

Familiar Cafam para la ejecucion del plan de bienestar e incentivos.

+ La financiacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2024 se lieva a cabo a
través del presupuesto distribuido del Proyecto de Inversion: “Fortalecimiento
Entorno Laboral Saludable del Instituto Nacional De Salud Nacional” de la
vigencia 2024, el cual se destinara también a fortalecer el clima laboral y
mejorar la calidad de vida de los servidores del INS. - Contrato 127-2024
$528 millones, se ejecutd a partir del 22 abril y va hasta 15 de diciembre.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS :

no sé si tienen alguna duda en sobre este tema de plan de bienestar.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez
¢De parte de Planeacion?
No, muchas gracias.

Hector Julio Cuadros Monsalve

OK, bueno, muchas gracias.

Seguimos entonces con la presentacion y ahora le damos la palabra a Alba Castafieda, que nos va a
mostrar a informar sobre sobre los avances del plan de institucional de capacitacion, adelante Alba.

Presentacion ; Alba Castafieda
Bien, buenos dias a todos.

Mi nombre es Alba Castafieda, a la fecha he venido a poyando la priorizacion de los temas para el plan
institucional de capacitacion PIC,

#OrgullosamentelNS
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PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION - PIC

| Semestre

L
1 Vioa s Exe

OBIJETIVO

Fortalecer, potencializar y optimizar en los servidores del instituto Nacional de Salud las
competencias funcionales y comportamentales, actualizar sus conocimientos, impulsar y
consolidar sus habilidades, aptitudes y destrezas, a través de procesos continuos de
formacion y capacitacion y demas programas institucionales de aprendizaje, tanto
individuales como colectivos; con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, eficacia y
efectividad de la administracion, posibilitando un mejoramiento del desempefio laboral, el
ambiente de trabajo, sentido de pertenencia y el crecimiento personal; actuando para ello de
manera coordinada y armonizada con los principios, politicas, objetivos y valores
institucionales.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
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CONTEXTO

» En el marco del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 que presenta los nuevos lineamientos que
orientan la formacion y capacitacion del sector publico” se busca el mejoramiento continuo de los serv:s ores del INS a
través del PIC.

« Punto de partida: Evaluacion de necesidades de capacitacion realizado en el mes de enero de 2024.

« Con base en los resultados de la encuesta de necesidades se priorizan los temas que impactan de mayor manera en
la operacion.

* Induccion para funcionarios de nuevo ingreso mediante presentacion y evaluacion que realizan al momento de la
vinculacion (previo envio por parte del grupo de TH) asi como entrenamiento en el puesto de trabajo al ingreso a la

Institucion.
PRIMER SEMESTRE 2024 p
Elaborar diagnostico
Induccion

Entrenamiento en el puesto de trabajo
Ejecucion de la tematica
Il SEMESTRE

Ejecucion de la tematica

Seguimiento al PIC &

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
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Las actividades que se han venido realizando a la fecha, lo que llevamos de lo corrido de 2024, se
elaboré el diagnéstico en el mes de enero, se han realizado las inducciones, los puestos de trabajo, el
entrenamiento en puesto de trabajo para las personas que han sido de nuevo ingreso, ya en este
segundo semestre, pues lo que pretendemos ya es empezar a ejecutar, basicamente el PIC, con las
tematicas que se prioriza.

. BsriruTe
NACIONAL DE

!ﬁa mm .Im'amm = Sauve
| 1 |eg0ss (20) hoeas
| 2 |Aucmaszacién de procescs {16) horas
| 3 | Anaitica de das 20) poras
4 |Acoso y desconexidn laboral (4) horas
5 |F Sedcal y Normatvidad aghcabie (4) horas
| 7 R ixidad E xyacorracial del esmado (8) heeas
DESARROLLAR - s |
| mvesIgactn (5) horas
2024 | 9 |Negocacin colectva (8) hoeas
" Vahdaciin de tionicas analiicas en la industa
| 10 |farmackaica (16) horas
| 11 |Validacién de farmacé (16) horas
| 12 |Vaidacin de kmpieza en la Indusyia Farmaceisca B horas b
13 | Aud en b > de Manufacarn (8) hoens
Valdaciin de procesos Microbioldgeos en la
| 14 |industra Far (8) horas
‘:15 Busras pracacas de laboratono (15) horas

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC :

Lo que hemos hecho basicamente es priorizar las que impactan en mayor manera a la prestacion del
servicio o las actividades de cada dependencia.

Se eligieron estas 15 tematicas en un primer momento, los temas que se han dejado incluidos dentro
del PIC para este afio que son: big data, autonémicas y automatizacion de procesos, analitica de datos,
acoso y desconexion laboral, fuero Sindical y normatividad, aplicable régimen pensional para servidores
publicos, responsabilidad extracontractual del Estado, propiedad intelectual en el marco de proyectos
de investigacion, negociacion colectiva, aleacion de técnicas analiticas en la industria farmacéutica,
validacion de procesos farmacéuticos, validacion de limpieza en la industria farmacéutica, auditorias
en buenas practicas de manufactura, validacion de procesos microbiolégicos en la industria
farmacéutica y buenas practicas de laboratorio.

Esas Ultimas 6 tematicas, que estan orientadas basicamente a farmacéuticas son una solicitud que
realiz6 el area de produccion, por cuanto ellos tienen unas auditorias en las cuales se le solicita soporte
#OrgullosamentelNS 1
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de este tipo de capacitaciones, en razén a eso, pues se dieron prioridad a estas y en realidad seran
prioridad también para dar inicio al cronograma de capacitaciones, una vez tengamos listo el contrato
con la universidad nacional, aparece la intensidad horaria y se manejard mediante capacitaciones
virtuales a través de la plataforma teams, el proyecto es iniciar finalizando este mes o ya para el mes
de Julio.

St & e,
{& Vioa DIFICULTADES . i
PRESENTADAS

* Reduccion en el presupuesto de un 30% razon por la cual se solicitaron ajustes a las propuestas recibidas de las
diferentes Universidades lo cual genero retrasos dentro del cronograma establecido.

« Enrazén a la reduccion del presupuesto se priorizaron las tematicas de mayor impacto en la operacion.

» Se continian gestionando capacitaciones con ofras entidades con la finalidad de dar cobertura a las necesidades de
la poblacion INS.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC ;

En realidad son pocas tematicas, estamos priorizando las de mayor impacto, y la razén por la cual se
dio prioridad y tuvimos que reducir el nUmero es en razén al ajuste del presupuesto, en el presupuesto
gue se nos asigné para el programa plan de capacitaciones, tuvimos que ir seleccionado menos
tematicas.

Seguimos gestionando otras cursos, diplomados y demas con otras entidades, con la finalidad de poder
acceder a otro tipo de cursos que también han sido solicitados por los servidores, eso seria
basicamente en relacion con el plan institucional de capacitacion, lo que llevamos a la fecha como lo
menciond Hector anteriormente el tema de estudios previos y todos los documentos, pues que se
requieren para el contrato, ya fueron radicados desde la semana anterior en contractual y pues estamos
a la espera que nos colaboren con el contrato.

Intervencioén : Dr. Hector Cuadros Coordinador de Talento Humano
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Hacer una pequefnia ampliacion de lo que dijo nuestra compafiera Alba Castafieda en cuanto a esa
oferta institucional que tenemos con entidades aliadas, podemos decirle por ejemplo, la esa APP,
SENA, DNP, Comisién Nacional de Servicio Civil. el PIC no es solamente el contrato como tal, el PIC
es el plan como tal que se formuld, surgié a raiz de esa sensibilizacion, de ese diagndstico que se hizo
a principio de afo.

Hay muchas mas tematicas, son aproximadamente unas 30 tematicas, inicialmente arrancamos con
tema de presupuesto, arrancamos con la que creemos que eran mas prioritarias y generaban mas
impacto.

Hay unas capacitaciones que son de caracter obligatoria por parte de la entidad y algunas quedaron
en estas primeras tematicas, otras las estamos gestionando con esa oferta institucional, con esos
aliados para ir presentando eventualmente en el transcurso de lo que falta del afio, para ir tratando de
cubrir todas las tematicas que los funcionarios tuvieron la preferencia, entonces es muy importante
aclarar que no son esas 15, sino que son muchas mas las que vamos a estar ofertando, ofreciendo a
toda nuestra comunidad del Instituto Nacional de Salud.

Pregunta Dra. Lucia Patricia Rincon Castillo Coordinadora Grupo Gestion Financiera:

Con el plan de capacitaciones, no sé como o de qué forma incluir las capacitaciones que hacen parte
financiera, como son la parte tributaria, en si, mas que todo la parte tributaria que se actualiza todos
los afios y que es la presentacion de la exdégena y todo eso que nunca esta incluido en el plan de
capacitaciones.

Responde Coordinador de Talento Humano:

Por supuesto, ese tema de pronto la forma como estamos formulando el plan, como se hacen unas
sensibilizaciones, unas encuestas, la poblacién del instituto, ustedes eligen los temas y digamos que
por metodologia escogemos los temas que generan mas impacto en la poblacion, por ejemplo, los que
tienen mas interés, obviamente hay temas o0 areas que quedan afectadas como la suya, que son muy
puntuales, muy especificas, creo que debemos cambiar, mirar mas adelante , por ejemplo, este afio ya
Nno tenemos recursos en nuestro proyecto. Buscar la forma de gestionar esos recursos para poderlos
para que usted pueda acceder a ese tipo de capacitaciones que son muy importantes, buscar una forma
alterna o cambiar la metodologia y dar como un espacio, de pronto si son 30 tematicas dejar unas 3 o
4,

Sugiere Dra. Lucia Patricia:
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Para areas especificas, que es muy bueno, ademas que las oficinas de Control estan mirando esa parte
de las capacitaciones de la parte financiera y la parte contable, mas que nada con la con la tributacion,
gue es lo que nosotros presentamos a los agentes externos, entonces seria bueno tener esa
oportunidad, porgque esto es repetitivo, tengo entendido que la doctora Luz Stela también en varias
ocasiones, puntualizé esa parte, entonces si seria bueno tenerlo en cuenta, hacer una unas
capacitaciones especificas, o0 sea una partecita no?

Responde Dr. Hector Julio Cuadros Monsalve

De hecho, en las tematicas que mostramos en una de las diapositivas, hay 6 que son de produccion,
ellos nos dieron el recurso, obviamente ellos son otra direccion, lo mismo sucede con el area de
investigacion que dentro de las tematicas propuestas estan, las capacitaciones sobre el software de
biomédicos, etcétera, etcétera, eso se cubre con el presupuesto de cada direccion.

Nosotros como talento humano y financiera, somos los dos grupos de secretaria general, nos tocaria
eventualmente mirar cdmo, conseguimos esos recursos este afo, si todavia hay, hay algunas
capacitaciones por ahi todavia que son necesarias, podemos mirar cOmo conseguimos ese recurso.

La propuesta es que a partir del afio que viene, cambiar la metodologia e incluir esos temas, esos
temas que es real, y que hay que tenerlos en cuenta.

Pregunta Dr. Rafael Zuliban Pajaro Martinez

¢ Si algun area estuviese necesitando urgentemente una capacitacion, pudiera tratar, con lo que
podamos en este momento nos queda del presupuesto, ubicar los recursos y pedir que se incluya en
el plan?

Responde: Hector Julio Cuadros Monsalve

Estos planes son, son flexibles, en ese sentido, o que hemos intentado desde la secretaria general es
gue el plan se contrate porque se venia manejando en el instituto, que se aprobaban precisamente
aqui, en este mismo comité, se aprobaron unas capacitaciones sin ningun tipo de contratacion,
solamente con una factura, ese tipo de modalidad, digamos no es segura para el instituto, entonces
digamos que ese es una practica que estamos intentando proscribir, eso es una de las dificultades
presentadas, también presupuesto nos afecta demasiado, doctor, porque en esa primera
sensibilizacion que hacemos las areas deberian decirnos primero, todos los temas que les interesan,
para del inicio de la formulacion , construccion del plan sepamos cuanto nos vale y tratar de conseguir
los recursos y que queden integrados dentro del presupuesto, ahora la pregunta que usted me hace
doctor que si podemos incluir yo pensaria que si, lo importante es recurso porque este contrato, igual
podemos hacer una edicion si, y podemos meterle nuevas tematicas.
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La respuesta, si es importante, si lo podemos hacer, pero es muy mucho mas importante desde
principio de la vigencia, tener claro cada area que lo que necesita para eventualmente no estar con
estas modificaciones mas adelante.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez

OK la doctora norma nos ha estado alzando la mano, no sé si aun desea hacer alguna opcion.

Norma Patricia Celis Cruz
Si no, pero ya creo que con lo que explicd Héctor subsana la inquietud que tenia, muchas gracias.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez
Bueno, podemos seguir, por favor, gracias.

Hector Julio Cuadros Monsalve
Ahora si sigue Andrea bueno Andrea.

Presentacion por parte de Andrea Johanna Ramirez Angarita
¢ Perfecto, muy buenos dias para todos,
Para quienes me escuchan mi nombre es Andrea Ramirez, soy la profesional encargada del sistema

de gestion de seguridad y salud en el trabajo y pues les voy a contar lo que hemos hecho en este
cuatrimestre siguiente,
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO -SST

| Semestre

-
(@. m s e

OBIJETIVO

Fortalecer la gestion del Sistema de seguridad y salud en el trabajo desde la
promocion y prevencion de la salud de la poblacion del Instituto Nacional de Salud a
través del plan anual de trabajo. b

Objetivo Plan SG-SST

Las actividades que teniamos para este primer semestre, en especifico para el trimestre, estaba la
induccién y reinduccion del sistema, las capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo, desde el
mes de febrero a abril, de acuerdo, pues al cronograma, actividades de formacion a nivel directivo a los
lideres de proceso y servidores de contratos, apoyo en la conformacién de brigadistas, el simulacro
evacuacion de simulacros de derrame, de producto quimico, acompafiamiento de las reuniones de
copas, reuniones de seguimiento de las reuniones del Comité de convivencia laboral, reporte de
investigaciones de accidentes y seguimiento a los accidentes y recomendaciones y lecciones
aprendidas.
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De estas actividades programadas de esta primera parte, hacemos las inducciones y reducciones a
contratistas que se hacen la necesidad de acuerdo al personal que va entrando al Instituto y en el
proximo mes haremos la una grande y especial para todos los de planta, Capacitaciones en seguridad
y salud en el trabajo, hemos hecho sobre roles y responsabilidades del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo para supervisores de contratos, sobre seguridad vial tanto para el Comité de

ACTIVIDADES 5 Bl
PRIMER SEMESTRE 2024 2

Inducciones y reinducciones a los contratistas: mensuales.
Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo en:
Roles y responsabilidades de SG-SST para supervisores.
Seguridad vial kH
Brigada de emergencias

Primeros auxilios

Manejo de extintores

Apoyo en la conformacion de la brigada de emergencias.
Simulacro de evacuacion: 1

Acompanamiento al Copasst: 4

Seguimiento al comité de convivencia.

Reporte de accidentes de trabajo e investigaciones de accidente de trabajo
Reporte y seguimiento a enfermedad laboral: 1
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Seguridad vial, como para todos los que tenemos algun vehiculo en el Instituto hicimos dos jornadas
grandes con el apoyo de la secretaria de movilidad, a la brigada de emergencia, le hemos hecho
capacitacion sobre uso y en general para todos sobre primeros auxilios, manejo de extintores.

Sobre evacuacion, apoyamos la conformacion de la Brigada de emergencias e iniciando afio, teniamos
fijas 5 personas comprometidas y ahorita tenemos un grupo de 30 brigadistas que se vienen formando,
pues que estan ahi, adquiriendo el compromiso con nuestra institucion y la idea es que podamos crecer
mas y que se puedan seguir formando.

Hicimos un simulacro de evacuacion contarle después que este fue nuestro primer simulacro, quisimos
inclusive con el apoyo de bomberos, en donde pues miramos tiempos en donde miramos capacidad de
respuesta en donde volvimos a poner en practica nuestro sistema comando incidente y pues de ahi
estamos tomando medidas de mejora para los préximos simulacros y que podamos fortalecer el plan
de emergencias, contarles también como cufia que lo estamos actualizando para que sea mas legible
paratodos las sedes y mas asequible para todos, entonces, préximamente lanzaremos la nueva version
del plan de emergencias.

Acompafiamiento de copas, mensualmente, el Copas se reline, hacemos el acompafiamiento y el
seguimiento, el seguimiento del Comité de convivencia, ellos también se estan reuniendo de acuerdo
a los casos que tienen; reporte de accidentes e investigaciones de trabajo, se vienen haciendo
constantemente de acuerdo a la necesidad, a los accidentes que se vayan presentando, y reporte
segmento enfermedad laboral, recibimos 1 de EPS con controversia de ARL, en donde se estan
determinando el origen de esa enfermedad.
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Bien, también teniamos el reporte de seguimiento de enfermedades comunes, el proceso de examenes
contractuales para examenes médicos ocupacionales, la programacion de los examenes médicos
ocupacionales, los periddicos, jornadas de vacunacion y titulacion, descripcién sociodemografica de los
trabajadores e informe condiciones de salud, seguimiento, morbilidad de ausentismo, actividades de
promocién y promocion y marcadas desde el programa entorno laboral saludable, inspecciones de
seguridad industrial, biolégico, biomecanico, quimico, inspecciones alimentos de emergencia y
primeros auxilios y los estudios higiénicos ocupacionales a los riesgos identificados

S - EssTiTuTo
¥& Vioa PLAN DE TRABAJO SG-SST S K

« Seguimiento a enfermedad laboral y coman.

* Proceso contractual de examenes ocupacionales.

+ Seguimiento a examenes periddicos: se van a socializar por correo. i
= Informe y seguimiento a condiciones de salud.

« Seguimiento a morbilidad y ausentismo.

* Actividades de promocion y prevencion: pausas activas fisicas, mentales.

* Inspecciones ergonémicas y asignacion de elementos ergonémicos: 20 servidores y 5 contratistas
» Inspecciones de seguridad industrial: almacén y taller.

* Inspecciones de riesgo quimico: laboratorios de investigacion y produccion.

* Inspecciones de emergencias y botiquines: 4.

« Estudio higiénico: ruido en redes e investigacion.

De estas actividades, durante este cuatrimestre, pues hicimos entonces el seguimiento de
enfermedades laborales y comunes a través de una mesa laboral que se hace con aire, él en donde
miramos el estado del de las enfermedades tanto laborales como comunes, que han calificado de nuevo
qgue debemos hacer seguimiento, como estan las recomendaciones médico-laborales de nuestros
servidores y les hacemos seguimiento.

El proceso contractual de examenes ocupacionales, precisamente este estudio ya estd montado en la
plataforma de Colombia Compra eficiente, se cierra hoy y estamos a la espera de ver qué proveedores
se postulan y hacer todo el proceso de calificacion, evaluacion y que empecemos con este contrato
para la presente vigencia, no obstante, se han hecho el seguimiento a través del proveedor anterior,
con el recurso que quedo al pago y al cierre del contrato, con ellos se han hecho los exdmenes
periédicos de nuestros funcionarios que han entrado y salido del Instituto, de acuerdo a la demanda y
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la necesidad. Esa es una ventaja que nos mantiene en la linea de tiempo ante la siguiente contratacion
para la vigencia.

El seguimiento de exdmenes ocupacionales periédicos, a todos nos llegé la semana pasada a nuestros
correos la socializacion de los resultados de los exdmenes médicos periddicos que teniamos ese saldo
pendiente por hacer, lo cual, pedimos disculpas y ademéas porque sabemos que fue varios meses
después, pero estamos en la mejora del proceso y procedimiento para ello y se puedan tomar las
medidas correctivas cada uno de acuerdo a las condiciones médicas reportadas y al seguimiento que
aqui se les envio.

El informe de seguimiento condiciones de salud de estos exadmenes ocupacionales se socializé las
recomendaciones a la alta direccién y se estan implementando los nuevos PVE, que son programas de
vigilancia epidemioldgica, a raiz de eso, tenemos el Biomecanico, el psicosocial, que ya los veniamos
manejando los dos y uno nuevo, que préximamente implementaremos y es el programa de vigilancia
epidemioldgica para riesgo cardiovascular, porque producto de seguimiento de ese informe de
condiciones de salud, nos dimos cuenta que nuestra poblacién, no solamente por edad, porque hay
gente adulta, joven, que present6 condiciones de riesgo cardiovascular, que empezaremos a trabajar
con el programa con nuestra nueva profesional del area de Talento Humano implementara
préximamente.

Seguimiento morbilidad de Ausentismo. Entonces, nosotros, como en nuestro deber ser y nuestro rol,
hacemos el seguimiento a los permisos, que sean por las diferentes modalidades dentro del instituto y
por incapacidades médicas. Actualmente el indice, se encuentra un poco elevado con los permisos que
se generan durante el primer semestre como dia de la familia, madre, padre, mujer, hombre y bueno
los diferentes permisos por citas médicas de nuestros servidores.

Actividades de promocion y prevencion, hemos hecho aqui el reconocido prevencién como pausas
fisicas por todas las areas, hemos hecho pausas mentales, hemos hecho actividades de relajacion, de
respiracion para atender a la respuesta a primeros auxilios, hemos hecho la inspecciones ergonémicas
y la asignacion de elementos ergondémicos, hay nuevos servidores, pues les hemos hecho a 5
contratistas también la retroalimentacion de sus puestos de trabajo de como sentarse en ubicarse de
acuerdo también las patologias presentes y a las areas que se han ajustado.

Inspecciones de seguridad industrial al almacén con su nuevo almacén para ver los ajustes que se
requieren ya en cuanto a sefialética y demas, y al taller.

Inspecciones de riesgo quimico, tenemos una profesional In House por parte de la ARL, que esta
haciendo todo la asesoria y el seguimiento al riesgo quimico, a los laboratorios del instituto, en el
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momento llevamos cubierto los laboratorios de la direcciébn de investigacion y produccion, y hoy
empezaremos también a hacer el acercamiento con la direccion de redes.

Inspecciones de emergencias y botiquines; hemos hecho un estudio para ruido, un estudio higiénico
para ruido tanto en un area de redes como en una de las areas de investigacién por un ruido de uno
de los equipos externos que se utilizan tanto para el invierno, como para otros laboratorios y de ello se
estan implementando las medidas de mejora pertinentes para el caso.
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Seguimiento a acciones preventivas y correctivas, seguimiento a los programas de vigilancia
epidemioldgica, mantenimiento de los extintores o seguimiento de ellos, seguimiento al plan de
seguridad vial, seguimiento a la politica de alcohol, sustancias psicoactivas, proceso de dotacion,
proceso contractual de dotacion de ley de Laboratorio y Seguridad Industrial, la revision de la
documentacién para aprobaciéon de la modalidad de teletrabajo y citas de teletrabajo, seguimiento
teletrabajo y revisién por la alta direccion.
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De estas Ultimas actividades que teniamos programadas dentro del plan de trabajo para este
cuatrimestre.

Hemos hecho el seguimiento a las acciones preventivas y correctivas, seguimiento a los programas de
vigilancia, actualizamos el programa de vigilancia epidemiolégica para riesgos psicosocial, biomecéanico
y quimico. Como les decia, ahi también contarles que tenemos también una profesional psicéloga
medio tiempo por parte de ARL en donde estd implementando todo el programa de riesgo psicosocial,
se estd haciendo las intervenciones, las capacitaciones por grupos focales, de acuerdo, a las
necesidades y a los resultados que veniamos de la bateria de riesgos psicosocial de los dos afios atras
y con la nueva implementacion, se mejorara el sistema. Riesgo biomecanico, también lo que les decia
a las inspecciones las capacitaciones, riesgo quimico, con la profesional encargada.

Mantenimiento de extintores, se hizo el seguimiento, hicimos la entre la semana pasada, hicimos
seguimiento por parte del proveedor que hizo la recarga del afio pasado de los extintores para ver qué
extintores requieren ser recargados nuevamente, se han dafiado y estamos colocando la sefalizacion
gue hacia falta de ello y se hizo la capacitacion en el uso de los extintores.

En el plan estratégico de seguridad vial: Como les contaba, se hizo la capacitacién tanto para el Comité
de Seguridad Vial, como para los que tienen algin vehiculo dentro del instituto, otro logro de este
cuatrimestre de la Secretaria General a través del grupo de gestién de talento Humano y de la Direccion
General, es la implementacion de la politica de no consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y
drogas dentro del Instituto y con el seguimiento que se requiere para ello.

En el proceso de dotacion basica de laboratorio y seguridad industrial es un proceso que ya radicamos
en el grupo de gestion de contractual y que estaremos haciendo todo el debido proceso, para poder
adquirir esta dotacién para este personal que es producto del sistema gestién de seguridad y salud en
el trabajo.
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Se han hecho mesas de teletrabajo para el seguimiento, se han hecho 3 de eso, pues se han revisado
de nuevo para la presente vigencia para el presente semestre las fichas tele trabajables, obteniendo
por resultados similares a la a la vigencia anterior al semestre anterior. En cuanto a las fichas tele
trabajables con ello pues se implementara, se ajustara de nuevo la resolucién final de fichas tele
trabajables y se empezara ahorita que ya empezamos junio a hacer seguimiento al teletrabajo, a través
de una evaluacion y unos indicadores que se han proyectado para tal fin y seran enviados pues a los
jefes directos de cada 1 de los teletrabajadores.

=i

Visitas de teletrabajo durante el primer cuatrimestre, se han hecho dos a nuevos servidores, a dos por
cambio de residencia y se han hecho todas las revisiones pertinentes de teletrabajo, como lo decia el
doctor Rafael hace un rato, uno también de los logros no quedo6 dentro del cuatrimestre porque fue
ahorita en el mes de mayo que acaba de terminar, fue la resolucién de bioseguridad, en donde se
conforma el Comité de Bioseguridad del Instituto, y que con ello se generara como el control desde
Secretaria General, desde el grupo de gestidn de talento humano de la bioseguridad del Instituto, y de
lo que requiera externamente es de bioseguridad, que llegue a al Instituto y pues con ello, ya
enviaremos a los directores a cada uno de los directores técnicos de un correo pidiendo que se nos
manden los postulados para ser parte de ese comité por cada una de sus direcciones y si tenemos al
primer comité lo mas pronto posible, y con ellos empiecen a implementar, pues las mejoras, el Manual
de bioseguridad, como lo dijo él, y pues todas las directrices internas del instituto y empiezan a ejercer
las funciones que aplican al Comité de Seguridad.

& Vioa

DIFICULTADES

* Demoras en la asignacidn de los profesionales por parte de ARL positiva para el cumphmiento de las
actividades propuestas
* Respuesta y/o participacidn en las actvidades por parte de los servidores del INS
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Dificultades que hemos tenido desde el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, esto es
un sistema que es ciclico, que es constante, que se va dando también de acuerdo con las necesidades
gue se van dando dentro de la entidad.

Contamos con recurso propio a través de los profesionales de planta y recurso externo a través de
ARL, a veces las solicitudes para los profesionales o para las actividades que requerimos, se
demoraron un poco al comienzo de afio, pese a que las pedimos entre diciembre y enero, mas o menos
sobre marzo encontramos que ARL contaba con los profesionales después de las contrataciones de
final de afio y comienzo de afio. Y como siempre lo hemos dicho, pero pues hemos implementado
estrategia de ir Oficina por Oficina. No obstante, a veces por mas de que vayamos Oficina por Oficina,
la receptividad o el espacio que nos brindan los servidores a llegar a sus oficinas para llegar con las
diferentes capacitaciones, con las diferentes actividades, pues a veces no es bueno., pero seguiremos
trabajando por la mejora continua por el cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo y porque todos seamos parte de este sistema que buscamos mejorar y promover esa
participacién y esa prevencion y promocion de la salud. Muchas gracias a todos.

Hector Julio Cuadros Monsalve
Bueno, muchas gracias a todos.
No sé si al final tienes algun tipo de inquietud. Pregunta.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez
¢, OK?

Si.

Hector Julio Cuadros Monsalve

Listo bien muchas gracias.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez
Muchisimas gracias.

Andrea Johanna Ramirez Angarita
Norma levanté la mano.
Normita, levant6 la mano jefe.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez
Ah, bueno, si, perfecto, bueno.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez
Norma, le escuchamos.
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Norma Patricia Celis Cruz Jefe ( E ) Oficina de Control Interno

¢ Gracias, doctor?

Pues muy chévere la presentacion de Talento Humano, solamente tengo como un punto para anotar
entiendo que en el Comité nosotros vamos mostrando los avances y lo programado, cierto, teniendo
en cuenta que nosotros nos regimos y lo que explica un poco el doctor Rafael, siempre tenemos que
basarnos como en los resultados, también medibles por indicadores, las presentaciones, pues muy
chéveres, pero no, no se visualiza como Un punto de cumplimiento dentro de lo planeado, O sea, se
cuenta como lo que se hace, pero no sabemos si lo que se presenta fue lo que se Programa o lo que,
por ejemplo, si yo tenia 6 Actividades, hicieron 4 como una, como una recomendacion de pronto para
otras presentaciones que se hagan en el Comité, cdmo se come un poco mas puntuales, en en los
criterios, porque el resumen es muy interesante y yo pienso que todo nos nutrimos de esa informacion
de uno u otro aspecto, porque aprendemos también y sabemos la importancia que estan realizando.
Ademas, porque son muchos temas que avanza el plan estratégico de Talento Humano y pues es muy
loable el trabajo que se esta realizando. Sencillamente hacer eso, porque cuando se habla de plan,
pues uno siempre, nosotros decimos desde Control Interno, los entes de control, siempre nos llaman
la atencién de que tenemos que estar basando en cronogramas, e indicadores para medir como el
cumplimiento de esas actividades. Entonces, que solamente como una pequefia sugerencia para todos.
Gracias.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez

Mi doctora norma, esto que usted esta solicitando, sale en el plan de accion y el plan de Accion sale
trimestral, precisamente, una de las cosas que estamos compartiendo aca mientras hacia la reunion,
es la necesidad de unificar los plazos para algunos de los reportes porgue tenemos algunos que estan
trimestrales, otros cuatrimestrales y queremos unificar en lo posible si la norma no los permite, unificar
gue sea una sola forma de medicién, ya sea trimestre, o cuatrimestral, Unica para que podamos unir el
plan de accién con todos estos reportes que estan saliendo en este momento. Perdon entonces,
habiendo terminado la presentacion de gestion de talento humano, creo que podriamos, y no habiendo
ninguna observacion adicional, podriamos ir a la oficina de Tecnologias de Informacion.

b. Oficina de tecnologias y comunicaciones

Presentacion por parte de la Dra . Alexandra Maria Lépez Sevillano — Jefe de la Oficina de
Tecnologias y Comunicaciones

INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD

000 i

@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia

(J)

Avenida Calle 26 # 51 - 20 ,l' Bogotd, Colombia « PBX: (601) 2207700 exts.1101-1214

33



Efectivamente, el plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones responden a
unos planteamientos y a unos objetivos que van amarrados al plan de accion, esos tienen unos
indicadores que mas adelante les voy a mostrar el porcentaje de ejecucion que se ha realizado en cada
una de esas actividades. Para los presentes que algunos han estado en otros Comité y para los nuevos,
no cabe mas que volver a ser como una especie de contextualizacion, porque es importante tener claro
ese plan estratégico de tecnologias de la informacién y las comunicaciones, a pesar de gue esta en
cabeza de la oficina de tecnologia de la informacién, responde a unas politicas del plan de desarrollo,
responde a una conectividad digital para cambiar vidas.

(@ VIDA \';') Salud

PLAN ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES -
PETIC INS 2023 - 2026

Junio 2024
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La Oficina de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones - OTIC del Instituto Nacional de Salud - INS, a través de la
definicién de su Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (2023-2026), transformara digitalmente los servicios
que brinda a los grupos de interés, adoptando lineamientos de la Gestion de Tl basados en la norma del Estado Colombiano,
desarrollando un rol estratégico al interior de la Entidad, apoyar las areas misionales.

£l Plan Nacional de Desarrollo 2023- 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida“", emitido por medio de la Ley 2294 del 19
de mayo del 2023, tiene como objetivo: cita textual:

. “sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida a partir de la construccion de un nuevgEEEEE '
contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones historicas, la no repeticion del conflicto, el cambio de
nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con
la naturaleza, Este proceso debe desembocar en la paz total, entendida como la basqueda de una oportunidad para que
todos podamos vivir una vida digna, basada en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de
la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa coman.”

Articulo 143 “Transformacion El Decreto No 1008 “Establece
Digital como lineamientos generales de la Politica
oportunidades e iguaildad” de Goblemo Digital para Colombia®

El articulo 142, como estan mirando ustedes en esos likes también responde a una transformacion
digital como motor de oportunidades, igualdad, pero a su vez, debe ir sincronizado con el Decreto 1008,
gue establece especificamente los lineamientos generales de la politica del Gobierno nacional para
Colombia, enmarcados , entonces, por lo tanto, el PETIC tratando de responder a esa cosmovision
sistémica donde se articula la planeacion estratégica, la normativa, las necesidades que se vislumbran
a través de los andlisis diagndsticos que se han realizado en el transcurso del periodo 2023-2026,
porque esto va hasta el 2026.

| @S OBJETIVO DEL PETIC &

El PETIC, representa una guia de accion clara y precisa para la gestion de las TIC, durante el
periodo (2023 - 2026) en el INS, a través de la formulacion y ejecucion de proyectos prioritarios
qQue garanticen:
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Se formulé pensando no en la razén, en esa mirada holistica de tecnologia, sino que responda, a esa
articulacion para lo cual se tiene en cuenta la transformacién de la formulacién y ejecucién de los
proyectos que son prioritarios en torno a apoyar la transformacion digital de la entidad, a fortalecer esas
capacidades institucionales de identificar las herramientas que brinde mejor oportunidad para la toma
de decisiones y, obviamente, en implementar buenas practicas de gestion y adoptando tecnologias
disruptivas conforme a, digamos, al objetivo del PETIC, pues hay unos alcances que son, digamos
prioritarios, y que cada uno de sus alcances, en realidad, le esta apuntando a uno de los objetivos del
PETIC, pero que también esté articulado con todo lo que es transversal , plan de desarrollo, plan
institucional .

(«' VIDA \’ ) salud

Diagnéstico de la situacion actual - AS-IS. Estudio de la infraestructura tecnolégica y de comunicaciones existente en el INS,
luyendo hardware, software, redes, sistemas informaticos y recursos humanos dedicados al desarrolio de las TIC.

etivos y metas estratégicas. Alineacion con la vision, mision del INS y Plan Nacional de Desarrolio 2023-2026 ™

Potencia Mundial de la Vida".

Plan de accién. Implementacion de nuevas tecnologias, actualizacion de sistemas informaticos existentes, desarrollo de
3 apacidades de recursos humanos, entre otros.
==
4 Asignacion de recursos humanos, financieros y tecnolégicos necesarios para la ejecucion del plan estratégico. Asegurar que el
NS cuente con los recursos adecuados para llevar a cabo las acciones planificadas de manera efectiva.
arco de gobierno y responsabilidades. Definen las estructuras de Gobierno y responsabilidades para la gestion y supervision
5 del PETIC, el cual esta refiejado en Gltima instancia, en el Comité de Gestion Institucional.

Seguridad y cumplimiento normativo. Asegurar que las iniciativas de TIC cumplan con los requisitos legales y regulaciones de

seguridad de la informacion. Esto incluye establecer medidas para proteger la privacidad y confidencialidad de los datos tanto

El primer alcance que tiene el PETI es el diagnéstico de la situacion actual que es el AS-IS, basicamente
era realizar toda la en términos de infraestructura tecnolégica de comunicaciones que existe a nivel de
hardware, software y sistemas de informacion y recursos humanos dedicados al desarrollo. Eso
nosotros ya lo cumplimos. Ese diagndstico de la situacion actual del AS-IS se hizo en el 2023.

Objetivos y metas estratégicas tenemos toda la alineacion de la mision vision del instituto de plan frente
al plan de desarrollo., para eso se hizo también una articulacion de cada una de las metas y los
objetivos, eso también se realiz6 en la estructuracion inicial del PETIC, que fue aprobado en el 2023.
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Plan de accion de implementacion de las nuevas tecnologias, este plan de accién de implementacién
va amarrado el plan de accién, que se hace trimestral, que nosotros reportamos por los indicadores de
medicion de las alternativas que mas adelante se los voy a hacer y ese hay un avance en el 2023, pero
hay un avance en el 2024 y hay una proyeccion en el 2025-2026.

Asignacioén de recursos humanos, financieros y tecnolégicos necesarios, se hizo una asignacion para
la ejecucion del plan estratégico 2023-2024, con lo cual se gestiond unos recursos para poder apalancar
cada una de las metas y los indicadores que se tenian que atender en este periodo en este 2024

Marco de gobierno y responsabilidades para definir la estructura de gobierno y responsabilidades para
definir la estructura de gobierno para la gestién de supervision del PETIC, Nosotros ahi, estamos aqui,
haciendo una presentacion al Comité Institucional, porque cada vez que se realiza algun
versionamiento modificacion o se convoca para presentar los resultados del plan estratégico de PETIC,
en el comité de gestion institucional, el cual estamos realizando en este periodo. Toda la parte de
seguridad y cumplimiento normativo, pues asegurar las iniciativas que se tienen que cumplir conforme
a los requisitos legales y regulaciones, por eso se hace un analisis de Normativa, decreto, resoluciones
y politicas en la cual debemos estar nosotros enmarcados y dar respuesta para poder empezar a
construir nuestro PETIC que arrancé en el 2023.

o
/  COLOMERA '
Q5 FASES DE LA METODOLOGIA .
Cada una de las fases se encuentra dividida en sesiones de trabajo que tienen como objetivo
generar pequenos productos o entregables, os cuales son usados a lo largo del documento
Fase 1. Fase 2. Fase 3. Fase 4,
&5 [T ]
Comprender Analizar Construir Presentar.
[ Tomado de G.ES.06 - Guia para la Construccion del PETI' PL cion de la T jogia para la Transk 0
Digital’ Ministerio de T e de la Inf on y las C b
~ INsTITUTE
) il
. NACIONAL DE
. SAatvp
@W“Y = a ®

Las fases de la metodologia, pues comprende 4 fases como estan visualizando en el slike, est4 la fase
1 comprender, la fase de 2 analizar, la fase 3 construir y la fase 4 presentar, esto se articula y con la
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guia de construccion del PETIC de la planeacién de tecnologia para la transformacién del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones que da alineamiento frente a la estructuracion del

PETIC.

& Vioa FASE I: COMPRENDER
A continuacion, se detalla la estructura y distribucion de la Fase |
Marco z
Normatve W r.mm
(4]
Alineacién de T Necesidades de
con los Procesos Informacién
t\':llr'll( .
NACIONAL DI
@ M = SAaLvp n

Entonces, para la primera fase, que fue comprender todo el marco normativo ya se visualizé. ¢ Cual era
los motivos trazadores?, también, hay una alineacion estratégica, un contexto institucional, un modelo
operativo o un rol map, una alineacion de los procesos con Tl todas las necesidades de informacion.

Todas estas bases de comprender fue lo primero que se hizo en el 2023 y para cada una de esas fases,
pues obviamente tuvo que hacerse una caracterizacion de los productos y servicios, que son los
trdmites institucionales con base en los servicios que oferta y que es de su portafolio de INS.

#OrgullosamentelNS

000 ) ing

@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia

INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD

(J)

Avenida Calle 26 # 51 - 20 / Bogoté, Colombia « PBX: (601) 220 77 00 exts.1101- 1214
~38-



Entonces, tenemos toda la parte que ustedes ya conocen, la que expresar su voluntad en donacion de
organos Yy tejidos, tenemos los examenes de diagnostico de eventos de interés en salud publica, los
reportes de sospechas, de reacciones adversas del suero antiofidico, tenemos la adquisicion de anti
venenos, venta de medios de cultivo y venta de Servicios de ensayo de biomodelos.

frente a los servicios, pues tenemos también la caracterizacion de los productos y tramites
institucionales, nosotros contamos con 3 tramites que son institucionales.
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G vipa CARACTERIZACION DE PRODUCTOS, SERVICIOS Y
TRAMITES INSTITUCIONALES
TRAMITES: El INS cuenta con tres (3) tramites como se describen a continuacién.

@ geniany

Primer tramite la inscripcion a los programas de evaluacion externa desempefio PEEB, tramite de
emision de conceptos toxicoldgicos de plaguicidas y tenemos tramite 3 emision de dictamenes técnicos
toxicoldgicos para los plaguicidas quimicos de uso agricola.

Conforme a eso, hicimos el analisis de los sistemas de informacién implementados en el INS, al cual
se le viene dando soporte y mantenimiento, también nuevos desarrollos conforme a las tendencias que
tenemos del plan del PETIC, son los sistemas que ustedes estan mirando en este momento, REDDATA,
INSPAGOS, CERTIFINS, SIR SIVIGILA, ventanilla Unica, NUTRINSALUD, convenios, intranet,
comercializacién en linea, SIVIEN-SIVILAB, PQRS, SIGEM, MENDELEYEV, si hay una serie de
sistemas de informacion implementados en el INS, el cual debe responder a las dinamicas de las
necesidades de los requerimientos de cada uno de los usuarios de los stoleholders para estos sistemas
de informacion.

INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD

000 i

@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia

(J)

Avenida Calle 26 # 51 - 20 ,l' Bogotd, Colombia « PBX: (601) 2207700 exts.1101-1214

40



A continuacion, se detalla la estructura y distribucion de la Fase 2

Andlisis de la
| Matriz DOFA 2 Situacién actual AS-IS> .
/ Dominio Modelo . "
'” a4 Sestidny de Informacién Informacién

Gobierno de Ti

, Dominio Dominio Uso y
7 Infraestructura 8 Apropladén dela
deTl

Dominio
Estrategia de TI

Catélogo de Servicios
deTl

#OrgullosamentelNS

INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD

000 inJ

@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia

Avenida Calle 26 # 51 - 20 / Bogoté, Colombia « PBX: (601) 220 77 00 exts.1101- 1214
—41 -



Para las fases de analizar que es la fase nimero 2, realizamos la matriz DOFA , modificamos esa matriz
DOFA del periodo 2023-2024.

Hicimos toda la parte de andlisis de la situacion actual del AS-iS, el dominio de las estrategias, dominio
del modelo de gestién de gobierno, toda la parte del Sistema de informacion, necesidad de informacion,
dominio infraestructura, dominio de uso y apropiacion, catélogo de Servicios, que los catalogos de los
servicios que les acabo de mostrar en la gestion de informacion y de seguridad de la informacion.

Conforme a ese primer acercamiento se hizo la matriz DOFA, aqui en los habilitadores de debilidades,

barreras, oportunidades, todo esto sali6 de la encuesta diagnéstica que se realizé a nivel institucional,
donde todos los actores del Instituto participaron.

\f-) Salud

HABILITADORES BARRERAS
Debilidades Oportunidades

o Insuficiencia de la capacidad instalada en recursos humanos, o Ubicacidn de la OTIC a nivel estratégico Institucional.
tocnoldgicos y fisicos en dreas criticas y en procesos clave. o Avance en la Transformacidn Digital del INS.

* Alta Rotacion de personal en todos los niveles de la Entidad. o Incrementar en ol uso de herramientas tecnologicas y

¢ Resistencia al camblo en la implementacion de proyectos digitales por parte de los funcionarios.
tocnoldgicos e Institucionales. o Generar sinerglas con otras entidades pablicas para la

o Desarticulacion entre los sistemas de informacion y en las Implementacion de buenas pricticas y eficiencias en la o=
areas al interior de la Entidad. gostion.

« Faita de eficacia y efectividad en la comunicacion al interior de o Crear Comités de Coordinacion y Convivencia Institucional
la Entidad. realizando uso y apropiacion de kas Tl en el INS,

o Pérdida de conocimiento (curva de aprendizaje) debido al o Visualizar y empoderar el drea de T, aumentando la
continuo cambio del personal. impiementacion de proyectos tecnoldgicos en el INS.

« No contar con ingenieros desarroliadores en la planta de o Desarroliar un programa de capacitacién para elevar la
personal que asuman el mantenimiento y nuevas aproplacién y uso de tecnologias en los funcionarios del INS.
funcionalidades sobre los Sistemas de Informacion de misién
critica para el INS,

- =
s__ INsTITuTo
NACIONAL DE
|
Wy L

Entonces, por ejemplo insuficiente de la capacidad instalada en recurso humano, tecnolégico v fisico,
alta rotacion de personal, desarticulacion entre los sistemas de informacion, pérdida de conocimiento,
0 sea,

esa curva de aprendizaje, no contar con ingeniero de desarrollo en planta, por ejemplo, barreras y
oportunidades de ubicacion de la OTIC, avance en la transformacion digital., generar sinergias con
otras entidades publicas que se han venido gestionando con ministerio MINTIC, DNP, Agencia Nacional
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Digital, crear comités de coordinacién, convivencia institucional, realizando uso y apropiacion de las
TIC, donde se ha participado, visualizar y empoderar el area de TIC, aumentando la implementacion
de proyectos tecnoldgicos.

Por eso es que ustedes han visto el cambio de tendencia deruptivas, en la forma de dialogar, en la
forma de hacer los procesos que se han mejorado, con las auditorias que han hecho internas y
externas, con los resultados que se han dado, desarrollar un programa de capacitacion para elevar la
apropiacion y uso de tecnologia en las funcionarios del Instituto, por eso es que como oportunidades
lo vemos ahi y se viene haciendo mensualmente dos intervenciones o capacitaciones, que abordan
esas competencias blandas, pero también esas competencias duras que tenemos de formacion como
inteligencia artificial, La parte de valores, el estrés, todas las capacitaciones que hemos venido
realizando desde la Oficina de OTIC es apuntandole a esta oportunidad.

¥
\3) Salud
.
HABILITADORES BARRERAS
Fortalezas Amenazas
* La OTIC osth formando parte deol nivel estratégico Institucional o Afoctacion por la emergencia econdmica.
o Los procesos de Tl estdn certificados con el Sistema de Gestidn de Caldad o Dificultad do dcceso a tecnologia y redes en 200as
Institucional, bajo la norma ISO 9001:2015 apartadas.
o So realizd Ia modernizacion tecnoldgica en la instalacidn del cableado o Vuinerabilidades de seguridad informatica por el

ostructurado mejorando la infraestructura de la red al intorior def INS. Teletrabajo.
S0 cuonta con hardware y Software especializado que Pormite atender

diferentos servicios, tales como: aimacenamiento, oguipo de seguridad - a
perimeotral, antispam, entre otros; de Marcas reconocidas a nivel mundial y
cotalogadas coma las mojoros on su objetivo y funcionalidad.

So cuenta con pool de IPV4 de propiedad de la entidad otorgado por Lacnic
(Registro do direcciones de internet para Amirica Lating y Caribel, que
hace menos traumdtico el cambio de operadores de internet,

So cuenta con la implementacién en un 95 % del protocolo IPVE.

Se inicid Iy implementacion de apicaciones de mision critica en t nube,
logrando mayor disponibiidad y seguridad ante SItUACIONES Imprevistas en
nuestras instalaciones.

N INsTITUTO
4 NACIONAL DE
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/ - L]

Se ha fortalecido todo lo que es el proceso TI, La certificacion de sistemas de gestion de calidad en la
modernizacion de la tecnologia, Instalacion de los cableados, se ha contado con hardware y software,
especializado para poder atender los servicios, como almacenamiento, equipo de seguridad perimetral.
Toda la parte de almacenamiento se ha hecho toda la parte de pasar. Ya tenemos el 100% de la parte
de IPV 4, que es la propiedad de IPV 4 a IPB 6. Todos vemos el 95%, nos queda 0.5, que es lo que
tenemos proyectado para este afio cubrir el 100%.
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Se inicié la implementacion de todas las aplicaciones de la mision critica en la nube en el cloud,
logrando mayor disponibilidad de seguridad ante situaciones imprevistas.

Y tenemos como amenazas de parte de afectacion por la emergencia econémica, dificultad de acceso
a tecnologia y redes en zonas apartadas, vulnerabilidad de seguridad informativas por el teletrabajo
gue se ha venido mitigando. Esto ha aumentado la cifra del teletrabajo. Ustedes saben que cada vez
gue se crea una VPN es un acceso que se le esta dando y es un orificio que se esta creando y
efectivamente cuando uno abre la ventana, pues qué significa, que puede entrar algun elemento que
uno no quiere como como un vector, no, igual pasa aca. cada vez que se me se mejora la modalidad
de teletrabajo se aumenta, pues hay que ir mitigando, hay que ir haciendo inversiones para evitar fugas
de informacion o que se afecte los niveles de seguridad.

Para nadie es un secreto que la estructura de la region de TIC en el 2023 era una, ahora en el 2024 se
ha cambiado, que ha implicado mejorar la estructura para poder mejorar las condiciones tecnolégicas
de infraestructura, eso es el antes que tenian de los servidores este, el después de los servidores se
ha mejorado hardware, software, redes, centros de datos, almacenamiento, virtualizacion y seguridad,
gue cada uno de esos son parte de los indicadores y las tareas que se tienen planeadas en la actividad
de construir.

!©Vion  INFRAESTRUCTURADETI &) satud

Modernizacion Centro de Cableado ‘
ANTES DESPUES Hardware

Software

Redes

Centros de datos |
Almacenamiento
Virtualizacion

Seguridad
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Pues se trabajo en el analisis deseado del TO-BE, donde todos han participado de cierta manera en
las consultas, en los diagndsticos que se hicieron inicialmente en las propuestas y creatividad que se
presentaron por parte de cada uno de los funcionarios que participaron en el proceso.

() salud

-
. g\\wnno
o~
® e . i @

2. dominio de estrategias de TIC, dominio de modelo de gestién de gobierno, dominio sistemas de
informacion, toda la parte de infraestructura de Tl se analiz6, dominio de uso y apropiacion de

(. 5 \’) Salud
- A continuacién, se detalla la estructura y distribucion de la Fase 3
Andlisis del
1 Estado Deseado z mdlcoﬂény

T0-BE Goblemo de T!

/ " Domink Dominio Uso y
Sistemas de Apropiacién de la

. 4 Informacién “m‘.“ Tecnologia u

' Gestién de Informacién mm
IR ok | )
Portafolio de
10 _>.,,.,.,
— . INsTITuTo

. s‘A‘A::':wum
@ oeniany
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tecnologia, catalogo de Servicios, gestibn de la informacion, transformacion digital, portafolio de
proyectos y modelo de planeacion.

Durante esta fase de construir, cdmo es un construir, es el andlisis de estado deseado que es el TO-
BE.

.
(}) Salud

Por eso en el INS se conté una de las premisas que esta dentro de las estrategias de arquitectura
empresarial, que es una de las tendencias, iniciativas en el PETIC, porque ustedes saben que toda
informacion estratégica sea de aplicacion de sistemas de informacién, de comunicaciones y todo lo que
se genere institucionalmente, debe estar articulado con arquitectura empresarial que integra de cierta
manera todos los procesos que se mueven en la gobernanza de la institucion, conforme a eso, nosotros
hemos avanzado, ya estructurando equipos de trabajo para el arquitectura empresarial,
articuladamente, con todas las dependencias, por eso es un referente, y se ha venido haciendo
ejercicios, que es una tarea conjunta entre todos, no solo la arquitectura empresarial no depende
solamente de OTIC, por eso llama empresarial.
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EI INS contara con una arquitectura empresarial

implementada, que integrara de manera eficiente los

sistemas de informacion y promueve la

interoperabilidad. Se establecera un gobierno de datos

robusto que asegure la calidad y confiabilidad de la -

informacién, permitiendo una toma de decisiones
basada en datos reales y actualizados. Ademas, la OTIC
impulsara constantemente la innovacion tecnologica,
implementando soluciones vanguardistas que
optimizan los procesos internos y mejoren la
experiencia del usuario en la prestacion de servicios ala
comunidad.

Frente a esa arquitectura y frente al TO-BE de analizar lo que se quiere construir, hay unas estrategias
de TIC que es alinear los objetivos institucionales con las necesidades de expectativas, que eso surgio
de los diagndsticos que ya se realizaron versus lo deseado, lo proyectado conforme a las estrategias.
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=Alinear los objetivos institucionales, asi como necesidades y expectativas de los grupos de interés con la )
finalidad de generar valor agregado a los tramites del Instituto Nacional de Salud, a través de tecnologia y la
 identificacién de politicas e iniciativas.

U salud

s*Gobernar los recursos y servicios de Tl como: Sistemas de informacion, Servicios de Tl adquirido con
terceros.
+Disefiar, implementar y monitorear €l modelo de gestion de TI.

eGestionar el ciclo de vida de la informacion.

==

sArticular los Sistemas de informacidn mediante procesos de integracién e interoperabilidad.
Sistemas de
Informacion

sEstablecer, implementar y gestionar los procesos de soporte y mantenimiento de los servicios

tecnoldgicos
N
sDisefiar e implementar las capacitaciones de los diferentes servicios de Tl. = IHETITUTO
NACIONAL DE
w» s

Hay una gobernanza de los recursos, de servicios, de Tl, de sistemas de informacion Por eso van a
mejorar los sistemas de informacion, los servicios que han adquirido por terceros. Hay una gestion de
ciclo de vida de la informacién, se ha mejorado los procesos y procedimientos de almacenamiento y de
todos los flujos de los POE que responden a los sistemas de informacion, al dominio de informacion
como tal, toda la parte de sistemas de informacion estan articuladas con los procesos de integracion,
interoperabilidad, procesos, venimos fortaleciendo la interoperabilidad con sistemas de informacion. Se
hizo alianza con la OPS para fortalecer de cierta manera los recursos y poder trabajar todo lo que es
interoperabilidad.

Inicialmente se arranco con SIVIGILA y si y se arranc6 con las muestras, que es la parte que se esta
realizando en la parte de dominio de infraestructura de OTIC, pues se instalaron todos los posibles de
soporte de mantenimiento de los servicios tecnologicos.

Por eso se ha mejorado la capacidad de respuesta de la Mesa de ayuda del hardware, software y
comunicaciones, se amplié de cierta manera todo lo que es ofimatica, por eso hay mayor talento
humano que hace uso de Office 335y hay uso de apropiacion, disefiar e implementar capacitacion de
los diferentes servicios de Tl que se han venido haciendo, de como manejar el correo electrénico, como
manejar todo lo que es Office 365, se ha capacitado, se hace entendiendo sobre los esquemas de
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seguridad que se deben realizar, estrategias pedagodgicas para que el usuario institucionalmente le de
mejor manejo a sus recursos dentro de la estructura del analizar. Ustedes vieron anteriormente una
estructura plana, esta maneja de cierta manera, conforme a cada una de las estrategias que se tienen
pensados en la parte operativa, gestion de datos estratégicos, coordinacion y comunicacion de
seguridad y resiliencia, que es lo que se ve, responde de cierta manera la estructura organizacional.

J e
INsTITUTO
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Aqui ustedes estan observando el equipo de estructura actual Interno de la Oficina de OTIC, que apoya
todo.

Rafael Zuliban Pajaro Martinez

1 hora 40 minutos 4 segundos1:40:04

Perdon, disculpe doctora un momentico, perdona, voy a dejar aqui encargado a alguien en la oficina ,
Luz Dary para que me siga colaborando voy a ir un minutico.

¢ A Direccion General que me estan llamando urgentemente, OK?

Muchas gracias.

Alexandra Maria Lopez Sevillano
1 hora 40 minutos 18 segundos1:40:18

OK, bueno, doctor.

De todas maneras estamos haciendo grabacion. Entonces aqui queda avanzado pues me interesaba
gue el doctor Rafael Conociera también todo el esquema del PETIC porque es clave en esta
implementacion de esta estrategia, de ese plan estratégico, la Oficina de Planeacion.
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Entonces ustedes ven, hay apoyos OTIC, se abarca la parte juridica financiera, disefio de
comunicaciones, procesos contractuales , gestion administrativa, toda la parte de estrategia de OTIC,
PMO, arquitectura, gobierno digital, transformacion digital, toda la parte Sistema de informacion,
soporte de mantenimiento, desarrollo de los proyectos de TI, interoperabilidad, pruebas de
aseguramiento de calidad de portales web, toda la parte de informacién que estd gobierno de datos,
analitica de datos, open data, base de datos, la parte de infraestructura, administracién de redes,
administrador de servidores, administracion de servicios en la nube, toda la parte de ofimatica,
seguridad de la informacion. Esta la parte de la estratégica tactica operativa, la parte de calidad,
sistemas gestion de datos el SIC y tenemos que es transversal a toda la estructura, Centro de Servicios
y tenemos la mesa de ayuda.

Esto porque responde a una gestion de la informacién basicamente centrado en la arquitectura de
informacion en los gobiernos de datos, en la transformacion digital, que eso a su vez hace una sinergia
permite hacer la integracién y centralizacién de la informacion de nuestra entidad.

(carantie catass) (oosten se auter)
[~~~ »)]

Arquitectura de GESTION DE Gobierno de
informacién | INFORMACION " PDates
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El portafolio como les estaba mencionando, responde a 34 iniciativas, nosotros al inicio del 2023,
cuando se hizo la primera version del plan PETIC, que fue socializado el afio pasado, teniamos 45
alternativas, esas alternativas a partir de una priorizacion y teniendo en cuenta los recursos para poder
proyectar del 2023 al 2026, se ajustd a 34 iniciativas.

Las Iniciativas identificados como parte del proceso de construccion del PETIC, alineado al

organigrama de la Oficina TIC, cuenta con un total de treinta y cinco (34) iniciativas para la

vigencia 2023-2026, asi:

* Apoyo OTIC: 5§ iniciativas

« Estrategia OTIC: 8 iniciativas B
« Sistemas de Informacion: 5 iniciativas

* Informacién: 4 iniciativas

* Infraestructura Tecnolégica: 8 iniciativas

* Seguridad de la Informacién: 4 iniciativas

5 iniciativas son de apoyo OTIC por eso le dejé el organigrama para que ustedes fueran asociando toda
la parte de Tl que les mostré toda la parte de estrategia, todos los sistemas de informacion, informacion
de iniciativas, la infraestructura tecnologica y la seguridad de la informacion. La informacion ahi dan las
34 iniciativas y conforme a eso, pues hay un porcentaje que se ha venido ejecutando para cada una de
ellas.

De ellas, las iniciativas que les mencioné de apoyo de OTIC esta en la transformacion hacia un espacio
de aprendizaje dindmico, fomento de la integracién en la sala de juntas.
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Apoyo OTIC

No. Inicistiv | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Trangiormacon hacs un oNpacs 00 aprenduae Gnamco y fomento de o |
! | interaccion en las salas e junas : [ Brotacl] Lo Bicsadt o
2 | Desarrolio de 00 BDONI2 20 CON MCroleaming 0% | 30% | 30% | 0%
3 | Dsefo de Comurscacones OTIC % | 39% | 30N | 0%
4 |A oy o Juriaco en Proyecios OTIC 20% | 5% | 5% | 5%

o
s me"c y 10rmulacion Go contratacon Talento Mumano Benes y Servicos 29% | 29% | 29% | 29%
Estrategia OTIC == [

No. Iniciativa 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1 | Fortalecimiono de smplomontacion Asquitectura Empresaral INS % | 5% | 30% | 0%
2 | Arquitectura de Servicios OTIC (Infraestructura, Sistemas de Informacidn) % | 3% | 0% | 0%
3 | Fortalecumionto, uso y ap 260 do la Bbloteca Digeal del INS % | 3% | 0% | 0%
4 | Fortalocer la estructura Organzaconad OTIC S% | 35% | 30% | 0%

R e o y %0 oo h as o8 ¥ Antical para

ApOgs tebger %

$ umplmiers; misonal a0 81965 _ W | 3% | 0% | 9%

Implementacion de accones de Transiormacon Dipal en OTIC para 10 Senvicios
6 Sel INS 0% | 30% | 30% | 0%

Implementacion de medacdn para 3 gesuin de nlormacin y INsTITUT
Bl e Digtad 20% | 30% | 30% | 20% - ;.ﬁﬂ:m?m

¥ 8 | Promover tas Tendencias Disruptivas lecnoldgicas para kos retos del INS 10% | 0% | 30% | 0% me a

Por eso ustedes vieron que se hizo en 2023 modificaciones para mejorar todas nuestras salas, las
salas de Junta y en el 2024 se ha avanzado en un 20%. Inicialmente se tiene proyectado terminar a
septiembre con ese 20% y hay una proyeccion del 2025-2026 de un 20%.

Para desarrollo de los ecosistemas de aprendizaje didacticos con microlearning se ha venido
trabajando con la virtualizacion de la sala de virtualizacion y todo lo que se maneja con SIVIGILA y
Moodle y en el 2023 avanz6 en un 10%, pero en el 2024 tenemos proyectado a terminar a septiembre
30%. porque digo que en septiembre, porque ahi ya va unos contratos andando para llegar al
cubrimiento de estos 30% Yy se proyecta 2025 y 2026, el otro 30%.

Disefio de comunicaciones OTIC se arrancé un 5% en el 2023 y en el 2024 tenemos el 35% que se
finalizaria.

al 15 de noviembre, o el 20 de noviembre, que nada mas tengo exactamente la fecha para cubrir el
35% y tenemos 2025-2026 el 30%.

Asesoria y acompafiamiento juridico de los proyectos de OTI se vienen realizando, el 2025 se cumplio
en el 2024, venimos como tenemos proyectados de acuerdo a nuestro plan de accion y a nuestro POA,
también tenemos hasta ejecucion proyectada hasta noviembre de unos productos, por eso ustedes ven
que se cubre hasta el 2025 cada porcentaje y 2026 tiene el 25%.
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Acompafiamiento y formulacion de contratacién de bienes y servicios. Es el 25% que lo cumplimos el
2023, Este 25% hasta noviembre del 2025. Aqui hay una reduccién del 2025. Perdon, en el 2024 no es
hasta noviembre, sino hasta septiembre. ¢Por qué? Porque tenemos unas cosas gque entran por
vigencia futura, que tenemos toda la parte de estrategia OTIC. Entonces la estrategia de OTIC tenemos
fortalecimiento, implementacion de la arquitectura empresarial, tenemos un 5% este afio tenemos que
cubrir el 35% de la arquitectura empresarial y tenemos 30 y 30 para el 2026.

Arquitectura de servicios, infraestructuras, sistema de informacion. Este afio cubrimos el 35% a
noviembre y tenemos 30 y 30 para el 2025-2026.

Fortalecer la estructura de organizacion OTIC tenemos al 35% nosotros hasta cubrimiento esta que es
fortalecer la estructura de organizacion OTIC hasta noviembre, y en el resto tenemos 30 30.

Reconocimiento y uso apropiacion de las herramientas de inteligencia artificial para el cumplimiento de
la misionalidad tenemos el 35% proyectado del 2025 y 30 para el 2026.

Implementacion de las acciones de transformacion digital o Tl para los servicios misionales, el 30% en
cubrimiento hasta en noviembre, el 10% se cumplié en el 2023. El 2025 se tiene proyectado 30 y 30.

Implementacion de la medicion digital para la gestion de la informacion y tramites de servicios. Tenemos
el 20 que se cumplid, en el 2023 y el 2024 tenemos 30 y en el 2025 tenemos el 30 y para el 2026
tenemos el 20%. Y en la parte promover tendencia disruptiva tecnologia para los retos de INS, Tenemos
del 2024 30% y en esta tendencia disruptiva se esta manejando toda la parte de tecnologia, proceso y
procedimientos para mejorar la capacidad resolutiva y de respuesta del Instituto Nacional de Salud.

Sistema de informacion. Las iniciativas que hay es fomentar el cierre de esa brecha de conocimiento
entre la Comunidad in con temas de alfabetizacion digital, que eso se ha venido avanzando en el 2024,
0 sea, empez6 con toda la parte de alfabetizacion y uso de apropiacion. Tenemos al cierre del periodo
de la ejecucion el 30%, 2025, 35y 35.

Apoyar la gestion de la corporacion de un sistema de planeacién de recursos empresariales ERP, como
apoyo a los procesos administrativos y financieros del INS, para esta parte se apoy6 con asesoria en
el 2023 apoyando los equipos y mesas de trabajo, en el 2024 hay un 35% que comprende recursos
gue ya se le hizo una asignacion de gestién documental de 450.000.000 de pesos.

En el 2025 tenemos 30% y 30% realizar el analisis del sector para la implementacion sistema de gestion
documental, que es del 70%, el 15% y el 10% del 2026.
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Disefiar e implementar los estandares de interoperabilidad. Nosotros ya arrancamos, tenemos un
cubrimiento del 30%, nosotros llevamos, como les mencioné, similar la muestra. La proyeccion que se
tiene es terminar con cuatro sistemas, haciendo interoperabilidad con un cumplimiento del indicador
para que llegue al 30%.

Definir la arquitectura para los nuevos desarrollos de sistema de informacién. Nosotros ya tenemos al
cubrimiento del 2024 al 30%, el 20%, ya se cumplen el 2023, tenemos proyectado 30 y 20 y toda la
parte de informacion, iniciativas, implementar soluciones que incorporan analitica de datos. Tenemos
el cierre del 35%. Se estan gestionando proyectos no solamente con Observatorios y con redes y
proyectos con vigilancia, y tenemos proyectado 30 y 30 2025-2026.

Implementar los lineamientos de estrategia para garantizar la disponibilidad de la informacién de calidad
del dato. Incumplimiento de la misionalidad del 35% para Cubrimiento al 15, 16 de noviembre y el 2025
tenemos 30% y 30 proyectado.

Optimizar el uso de acceso a las bases de datos nosotros ya tenemos en este momento habia méas de
68 bases de datos, y a tenemos un experto de base de datos donde ha hecho un roadmatch de
estidndares de optimizacion, seguridad y calidad de la base de datos, y a hoy, digamos
satisfactoriamente ya llevamos el 20% cuando la proyeccion era hasta noviembre un 35% ya vamos a
venia iniciando en junio y ya tenemos el 20 por 121, 22% tenemos de eso, identificar modelos que
permitan manejar flujos de informacion para apoyar la toma de decisiones como open data. Se esta
trabajando con MINTIC, Ministerio de Salud y en la parte de Gobierno de dato abierto 35% tenemos
proyectado a noviembre.

Para el 2025 30 y para el 2026 el otro 30% para el cubrimiento del 100%. Y toda la parte de la
infraestructura de tecnologia realizada, que son de equipos, herramientas y tecnologias para el
despliegue de los servicios de estoy cumpliendo con la nacionalidad, tenemos el 20% que era el 2023,
se cumplio, el 2024 tenemos el 30%. Ya se radicaron unos procesos de adquisicion de nuevas
tecnologias como equipos, computadores para mejorar esa, capacidad de respuesta a nivel tecnolégico
de las herramientas que faciliten la labor o la misionalidad de la institucion. El proceso debe salir ahora
en junio y cerramos esta parte de aqui de adquisicion de equipos y herramientas a noviembre. ¢ Por
qué? Porque hay unas proyecciones de una licencia de Office, vencimiento de licencia en septiembre
y otras en noviembre. Tenemos el 30% para el 2025y el 2026 y el 20%..
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Sistemas de Informacion
No. Iniciativa [M 2024 | 2025 2026
Fomentar of ceme de s brecha de CoNOCIMnio on i comunidad INS con ternas de
! | Atabetizacion Digtal de in \, tramites y servicios del INS O% | 3% | 3% | %
Apoysr y a inconp -mammamaﬂm
2 EM(ERP)WWOMWMMVWOU % | 35% | 30% | 0%
INS
Roalzar ol andlisis 00l S0CIOr DAra 18 IMpIOMEntacion 00 Sslema 0o Geston |
3 Documental (DMS) para ol INS 5% | T0% | 19% | 10%
Disofar 0 nplomentsr estandares de interoperabidad para 105 actuaies y futuros
4 | ustemas do ntormacion on ol INS 0% | 30% | 30% | 3% .
sManmwmammmam 0% | 30% | 20%
Informacién
No. Iniciativa 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Impk A Que D 12 Analitca de Datwos con 105 sistemas de
1| niormacin INternos y ex1ermos Para SpOyar 1 10ma do dociones estratégcas oned | 5% | 35% | 30% | 0%
INS {analitica de Datos) |
Implementar ineamientos y & dsponbadad de B
2 menywammuwuws % | 35% | 30% | 0%
(Godierno de Datos) =
3 Optimizar el uso y acceso a las BD con esténdares de optimzacdn, segurdad y 5% | 3% m‘m INSTITUTO
cakdad (DBAs) . :A:uo.\u or
Identificar modelos Que pecrntan manear luos de NfOMAcON Para apoyar & 1oma e
iy 4 | oo deck (Open Deta) s% | 35% | 30% | 0% |me - |

Realizar la encuesta de operacion de la herramientas digitales innovadoras, despliegue de los servicios
de OTI, cumpliendo con la misionalidad la proyeccion que se tiene es el 30% en herramientas digitales
como simuladores a las aulas virtuales, todo lo que ustedes han visto como carteleras digitales, toda la
parte kiosco, eso se ha incorporado, se ha mejorado ahi.

Incluyendo también toda la que es ingenieria social que se ha incorporado en toda las digamos,
divulgacion y uso de apropiacion que se hace en el Instituto. Realizar la adquisicion del licenciamiento
de software para el despliegue de los servicios que se hacen esto en término de hardware, software
antivirus. Nosotros tenemos proyectado al 30%, a noviembre teniamos que radicar dos proyectos ahora
en mayo ya se enviaron a contratacion, que era la adquisicion de antivirus y servidores por rendimiento,
las capacidades del data Center para la transformacion de un 40%, eso en el 2023 cumplimos el 20%,
tenemos la proyeccién del 2024 al 40%. Ahora teniamos un proyecto que teniamos que radicar, en
mayo ese ya se radico.

El 40% es hasta el cubrimiento de noviembre con unos contratos que tenemos, optimizar los
mecanismos de solicitud y prestacion de los servicios de OTIC herramientas para la gestién de los
requerimientos de incidencia. Nosotros tenemos el 2024 a través de unos indicadores de medicion de
prestacion de servicio de calidad de servicio en torno a los sistemas de informacion, a los incidentes de
apoyo y a los sistemas que son transversales.
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Infraestructura Tecnologica

No. Iniciativa

1 Reakzar la adquisicion de EqQuipos, Wy‘rmmdwa
108 servicios do OTIC cumpbendo con la misionalidad del
2 Rmuumnmw«mmmmmu

despliegue de los servicios de OTIC cumpliendo con ta misionalidad del INS

Reakzar la adquisicion de Licenciamiento de Software para ol desplegue de los
sorvicios do OTIC cumplendo con la misionalidad del INS
rm«uwummmmuw

e —— o
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Optimizar los mecanismos de solcitud y prestacon de senvicos OTIC con
heframionta para gestion de requenmientos de incidencias
mﬂum&ﬂmhm&a\ym’damamw 10%
7 Disefar @ implementar un modelo de recuperacdn de desasties para garantizar 1o 0%
disponibiidad y operacidon continua de los servicios que ofrece OTIC
8 Implementar infraestructura tecnOIOQICa Para procesar y almacenar altos volumenes %
de informacion asociada a los procesos misionales del INS

7

5
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Todo lo que ustedes colocan en el service Manager, tenemos la proyeccion del cubrimiento de eso al
60%, es decir, hasta noviembre. Disefiar implementar un modelo, lo que tenemos proyectado a esta
fecha de 15% y solo que llevamos ejecutado.

Disefiar implementar un modelo de recuperacion de desastres para garantizar la disponibilidad y
operacion de la continuidad en los servicios. Nosotros comenzamos el plan de operacion, tenemos un
5%. La proyeccion del 2024 es el 20%. La mayor fortaleza que se tiene que implementar es el 2025
para hacer una recuperacion de unos planes que ya se han ido implementando y el 2026, el 20%.

Implementar la infraestructura tecnol6gica para procesar y almacenar los altos volumenes de
informacion asociada. Nosotros como aqui se requiere trabajar articuladamente misionalmente eso va
ir a la par simultdaneamente con lo que esta trabajando de arquitectura empresarial en la parte de
estrategias y aplicaciones, para lo cual se tiene proyectado un 10% y un 60% el 2025 y el 2026.

Seguridad en la informacion, nosotros cumplimos con toda la parte de ciberseguridad y privacidad en
la informacién, con los contratos que fortalecieron todo lo que era antivirus, firewall, que de cierta
manera mitigaron los riesgos de fuga de informacion o acceso indebido a nuestros sistemas.
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Del 5% del 2023 lo cumplimos. La apuesta es al 35% terminar a finales a finales de septiembre con ese
35% tenemos, al 30 al 2025-2026 toda la parte implementar una infraestructura para el control y
monitoreo de los servicios de OTIC finalizarla con el centro, Operaciones de seguridad en el 20% por
1 proyeccion que tenemos, ya llevamos el 5% de un de una solicitud que ya se radican. Ahora en junio
tenemos que radicar dos, en junio en contratacion, se hicieron el plan de los planes ya y andlisis de
estudios. En el 2025 tenemos el 60 y en el 2026 tenemos el 20% y toda la parte de desarrollo de
capacidades tecnoldgicas que permiten disminuir los riesgos de vulnerabilidad y seguridad. En el 2024,
cuatro tenemos el 35, estamos mejorando con analisis, si, de dominio de seguridad y mirando qué
herramientas son las digamos de las nuevas tendencias que podemos fortalecer lo que ya tenemos.
Hay cosas que ya en el Instituto se adquirieron, pero hay cosas que hay que seguir fortaleciendo y hay
que implementar herramientas que se hace toda la parte de disminuir los riesgos de operacion y
seguridad operativa.

Seguridad de la Informacion

No. Iniciativa 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Disponer mecanismos para 1oma de CeciSiones Que Propendan dSminus nNesgos de
1 |segundad de la nformacidn (Cbersegundad y Privacdad de la Informacion) | 5% | 35% | 30% | 30%
(Seguridad Estratégica) 4 A
Implementar una infraestructura para el CONMrOl y MONRGEO de 10s servicios de OTIC [~
2 |frente a posibles amenazas (SOC Centro de Operaciones de Seguridad) (Seguridad | 0% | 20% | 60% | 20%
Tactica) i
3 MWWWVC’.WMOT‘CMW 5% | 35% | 30% | 30%
disminuir riesqos para evitar vulnerabilidades de sequridad (Sequridad Tactica)
Implementar herramientas de COmMelacionador de eventos para dsminur Nesgos de s% | 3s% | 30% | 30%
segundad de los eventos (Segundad Operativa)
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Dentro de esto, pues tenemos toda la, el modelo de planeacién que eso va a alineado a los principios

que rigen el PETIC, entonces la alineacion que vieron aqui, el porcentaje tiene una viabilidad técnica,

hay también un retorno de inversion, hay un ROI que se le sac6 a cada UNO de los proyectos de las

34 alternativas que les presenté anteriormente. Cada una tiene un riesgo de cumplimiento, innovacion,

#OrgullosamentelNS

000 ) ing

@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia

INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD

(J)

Avenida Calle 26 # 51 - 20 / Bogoté, Colombia « PBX: (601) 220 77 00 exts.1101- 1214

—- 57—



adaptabilidad, sostenibilidad, impacto de usuarios, clientes, integracion y hay una evaluacion a cada
una.

2
() salud

LINEAMIENTOS O PRINCIPIOS QUE RIGEN EL PETIC
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Hay un roadmap, una hoja de ruta de priorizacion de esas 40 que les habia dicho y se tuvo que priorizar
a 35, basados en la complejidad, en el tiempo, en el costo y los aportes a la vision que se tenia frente
a las estrategias que se tenian planeadas en términos de ejecucion, gestion financiera, avances y
obviamente que fueran financiables.

COLOMBIA
¢ ViDA
Se cuenta con una Hoja de Ruta donde se tiene contenida la priorizacion de las cuarenta (40) iniciativas, las
cuales en mesas de trabajo se deben definir con la participacion del Comité Institucional.
Ve p ")
>

L
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Para seguimiento, control y ejecucion de las iniciativas descritas en el PETIC se encuentra articulada y alineada
con los Planes, Directrices y Sistema de Gestion de Calidad del INS, como se relacionan a continuacion:

Plan de Accibn, en el cual se definen los indicadores de gestion, ejecucion financiera, avance y cumplimiento de
los objetivos, proyectos, actividades y tareas de este.

Matriz Caracterizacion del Riesgo, estructurados por clase de riesgo Operativo, Usuario, Productos y Practicas,
Ejecuciéon y Administracion de Procesos de este.

Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios, definicion de la ejecucion presupuestal asignados a la Oficina

y TIC. [ ]
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Y finalmente, esto es el presupuesto que tenemos asignado para el 2024, esto fue el presupuesto que
se tenia asignado para el 2023, el cual se ejecuto.

(<<. Ovo'.:;mAA (T) Salud

Para la vigencia 2024 el proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento Institucional
en Tecnologias de Informacion y Comunicaciones Nacional” a cargo de la OTIC del INS,
tiene asignado un presupuesto total de $ 8.527.622.337 distribuidos de la siguiente forma:
“Fortalecer la Infraestructura tecnolégica de la entidad para la prestacion de los servicios a
cargo del INS” tiene asignado un presupuesto total de $ 6.822.097.870, y “Generar
sistemas de informacion bajo estandares de MINTIC, para la recoleccion, consolidacion y
generacion de informacion de interés en salud pablica™ tiene asignado un presupuesto total
de $1.705.524.467, como se evidencia en la Tabla 16 Proyeccién Presupuestal Area de TI.

8.527.622.337 | 8.527 622337 |

For a Intra uctura gca de a para a l
Prestacdn de o8 Senvcos 8 cango del INS. M_9052 6.522597.570 | 6.522.007.870

Generar de ink bap de MINTIC,
para ia e én, yo de nfomacién | 1.705 524 467
de interés en salud publica. M_S051

Fueron 17.000.000 de pesos, en el 2023 que no se ejecutaron fue el 99.32% y en eso se tiene
proyectado ejecutar el rubro presupuestal total que esta aqui, frente a eso tenemos que hay que
publicar todo lo del PETIC, o sea, la oficina adopt6 otro plan de comunicaciones para que sea divulgado,
publicado el PETIC. Por eso los exhorto a todos los presentes en este momento, que puede ingresar a
nuestra pagina, a nuestra intranet. Ahi estan todos los anexos, los soportes y esta en detalle cada
documento que soporta este plan estratégico y los avances de cada una de las estrategias.
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La Oficina TIC adopta un plan de comunicaciones para que, mediante una adecuada difusion
y comprension de las estrategias de transformacion digital, permitan que los lideres de
programas y el personal en general comprendan los alcances y su papel en la ejecucion del
PETIC.

Y finalmente, pues estd el objetivo de planeacion de comunicaciones, que es mantener esa
comunicacion continua actualizada, por eso estamos en el Comité, haciendo socializacion de los
avances que se han realizado, captar el interés por parte de los directivos de los lideres de programas
colaboradores, sensibilizar a la poblacion en el uso de eficiente de esas tecnologias de manera eficiente
y responsable y comunicar de forma permanente a cada unop de los proyectos estratégicos que se han
venido realizando.
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- actualizada para garantizar que el plan sea senibilizarios en la aproplacién y uso de las

Captar el interés por parte de directivos, lideres
Mantener una comunicacion continua y e programas y coleberaderes con of objete de
- entendido y permanezca por largo tiempo. tecnologias de manera eficiente y responsable.

Comunicar de forma permanente cada uno
de los proyectos estratégicos de T
que apoyan los procesos del INS.

-
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Estad toda la parte publicacion, Actividades, planes de comunicaciones del PETIC en los medios
oficiales nuestro, que los encuentra en nuestras paginas y ahi ustedes pueden encontrar la URL donde
pueden hacer la ubicacion de esta informacion que les estoy suministrando también de los boletines
gue se han sacado mensuales de cada uno de los avances de los proyectos estratégicos. Entonces mi
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Actividades definidas a realizar sobre el Plan de

Comunicaciones del PETIC en el INS. - ,'_ea“fa'é una publ-cac-én S y:.en cas<.> o
modificaciones o actualizaciones del PETIC se realizaran
nuevas publicaciones por los siguientes medios : la pagina

rd web, en la Intranet, por correo electronico interno mediante
A infografias y el Boletin de prensa bimensual que serd
distribuido por email.
=
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estimados, si tienen alguna pregunta frente a lo que acabo de socializar.
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Luz Dary Morales Alvarez

Doctora, muchas gracias por su excelente presentacion,

Alguien tiene alguna observacién frente al informe presentado por la doctora
Entonces, damos, estamos continuidad, Siguiente presentacion,

c. Grupo de Gestion Documental

Presentacion : Dr. Juan Carlos Bocanegra — Coordinador del Grupo Gestion Documental

Buenos dias.
Luz D. Morales A.

Muy buenos dias.
Alexandra Maria Lopez Sevillano

Buenos dias.
Juan Carlos Bocanegra

Gracias.

Buenos dias, para nosotros los del grupo gestiéon documental vamos a presentar ese seguimiento al
plan institucional nacional, el PINAR, plan institucional nacional de archivos, para ello me acompafia en
tu profesional Edwin Yovanny Cabrera, quien va a ser la presentacion y va a dar la explicacion acerca
del seguimiento que hemos venido afectando a cerca del cumplimiento de las actividades, las cuales
estan relacionadas directamente con la ejecucion del plan de accién durante el trimestre y algunas
actividades que pediran también a estas actividades que quedaron consagradas en el plan de accion.

Le cedo la palabra a mi compafiero Giovanni y quien va a ser la presentacion, muchas gracias.
Me dice que tiene un problema, que lo sacaron de la reunion.

Esté volviendo a integrarse.

Pero mientras lo hace, nosotros habiamos enviado al doctor la presentacion.

Presentacion : Edwin Cabrera

Bueno, en referencia con el plan institucional de archivos por parte del grupo de gestion documental,
vamos a presentar el avance realizado de enero hasta el 31 de marzo, para presentar digamos a todos
los asistentes del Comité lo que ha hecho el grupo de gestion documental.
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Inicialmente, el plan institucional de archivos de para los que no conocen este documento es un
instrumento de planeacion y gestion que nos sirve para mejorar y fortalecer el proceso de gestion
documental, nuestro plan institucional de archivos elaboré de la vigencia 2023 al 2026 y lo que nosotros
gueremos hacer es normalizar el proceso de gestién documental.
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"©Vioa  PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS
PINAR 2023-2026

Objetivo General: Fortalecimiento del proceso de gestion
documental. Fortalecer el proceso de gestion documental del
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD, de manera que la administracion
de los documentos de archivo respete los principios archivisticos de
orden original, en donde garantice la perdurabilidad y seguridad de
la informacién, su inalterabilidad, autenticidad e integridad en el
sistema de gestion documental y que contribuya al uso racional de
los recursos.

Objetivos especificos: con enfoque a:

* Normalizacién del proceso de gestion documental

* Contar con un Sistema de Gestion de Documento Electrénico de
Archivo. '

* Instrumentos archivisticos de la entidad actualizados e
implementados.

» Capacitacion, sensibilizacion y acompafiamiento en materia de
gestion documental a la comunidad del INS.

* Mejoramiento de la estructura fisica, equipamiento, y de personal
correspondiente al proceso de  gestion documental.

Cuando hablamos de normalizar es que en todas las dependencias del Instituto funcione igual, mejorar
el sistema de gestion de documentos que se tiene actualmente, actualmente el grupo de atencién a la
ciudadania tiene el sistema SISDOC vy la idea es que el nuevo software que se ca implementar, pues
cumpla con todo el requerimiento de MINTIC y el Archivo General de la nacion, luego hacemos también
una actualizacion de instrumentos archivisticos dentro de ellos tenemos el plan institucional de
archivos, el programa de gestion documental, las tablas de retencion documental, las tablas de
valoracion y demas instrumentos que nos pide el Archivo General de la Nacion.

Elaboramos capacitaciones y sensibilizaciones en materia de gestion documental a todos los
colaboradores del instituto y hacemos todo el tema de mejoramiento continuo, trabajamos de la mano
con el rea de planeacion y también con la Oficina de Control interno para poder cumplir con los planes
de mejoramiento y demas, digamos que es el plan institucional de archivos.

Bueno, nosotros tenemos un proyecto de inversion, nuestro proyecto de inversion, pues lo elaboramos
con toda la metodologia DNP.
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MEDIANO PLAZO

PROYECTO

OVaraY 88 ARchiva Centrey Aplicacion de Tablas de Retencion y Valoracion
Documental en el Archivo Central

Implementar ol Sistema de Gestién  de
Documentos 3 cion del SGOEA teniendo en cuenta las
d del Archivo G | de la Nackén

Implementacién del Sistema Integrado  de

Implementar los Planes del Sisterna Integrado de
Conservacion

Actualizacién de Instrumentos Archivisticos Realzar la Szacion de Ios

Tenemos dos objetivos, el primero es Organizacion del archivo central, entonces para todos los que
nos acompafian aca en el comité nuestra entidad, pues tiene Documentacion desde 1917 a la fecha ya
son mas de 100 afos de historia de nuestra entidad, y pues la idea es conservar toda esta
documentacion, teniendo en cuenta todas las recomendaciones del Archivo General de la Nacion, ese
es el primer objetivo. El segundo objetivo implementar el sistema de gestion de documentos, entonces
estamos haciendo esa implementacion, la idea es mejorar el proceso de radicacién de
correspondencia, todo el tema de documentos digitales, todo el tema autenticidad y demas.

Luego tenemos unas actividades del sistema integrado de conservacion, es que la documentacion
fisica y digital se conserve largo plazo y actualizacion de instrumentos archivisticos. Digamos que esos
son dentro del proyecto de gestién documental. Los 4 item grande de nuestro proyecto en el corto plazo
2024 hasta el 2027 largo plazo.

Bueno, nosotros estamos reportando un avances antes del 33% lo que hemos hecho para el proyecto
de inversion, entonces primero es, hemos tenido reuniones técnicas con los proveedores para conocer
los precios que tiene actualmente el mercado en el tema de organizacion de archivos y en el tema de
la implementacion del software dentro de los proveedores nos hemos reunidos con SERTISOFT, que
son los actuales del sistema SISDOC.
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Con ALMARCHIVOS, COLVATEL, ALDESARROLLO, que son entidades del Estado y economia mixta,
gue prestan todo este tipo de servicios. También identificamos el tema de digitalizacion de documentos,
para la serie historias laborales y también para el tema de contratacion. Digamos que estos son los
avances que hemos hecho en material proyecto de inversion.

Al inicio de afio, en el mes de enero, presentamos a la oficina de Planeacion y también al comité de
gestion y desempefio, la primera versién del PINAR 2024 para que conocieran el plan de trabajo que
tenemos para esta vigencia y las actividades que vamos a realizar.

Entonces, tenemos el proceso de actualizacion de tablas de retencion documental, implementacion de
tablas de valoracion en el archivo central, inventarios documentales, transferencias primarias. Aqui todo
el equipo de gestion documental esta por todas las dependencias, Haciendo seguimiento a que los
documentos estén previamente organizados, que se aplique la tabla de retencion documental que se
utilice en las cajas y las carpetas.

Entonces, bueno, tenemos acé el proceso de actualizacion de tablas de retencion documental,
implementacion de tablas de valoracién en archivo central, inventarios documentales, transferencias
primarias.
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Aqui todo el equipo de gestibn documental esté por todas las dependencias, haciendo seguimiento a
qgue los documentos estén debidamente organizados que se aplique la tabla de retencion documental,
gue se utilicen las cajas y las carpetas, digamos que son las recomendadas por archivo General de la
nacion y sirven para guardar esta documentacion a largo plazo, luego, el tema de eliminacion de
documentos que mi compafera Katty va a presentar y actualizacién de inventario del archivo de gestion.
Esto lo hacemos en cumplimiento de la legislacion colombiana vigente y con los planes que tenemos
actualmente con el Grupo de Control Interno.

En referencia con los avances trimestrales, entonces tenemos, servicio de gestibn documental
IMPLEMENTADO vy Servicio de Informacion implementados. Entonces lo que hemos hecho nosotros
en este momento son toda la etapa pre contractual para hacer esa contratacion en donde tenemos los
estudios previos, la ficha técnica del sistema de gestion de documentos y organizacion de archivos y
un formato para el tema de cotizacién en SECOPII.

& Uiba PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS
PINAR 2023-2026

AVANCE PLAN DE ACCION TRIMESTRE - PRODUCTOS ESTABLECIDOS
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD-INS  OFICINA ASESORA DE PLANEACION

INsTITUTO SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - S 20
NACIONAL D 2
. SuLD REPORTE PLAN DE ACCION DEL PRIMER TRIMESTRE
DESCRPOIN CEL PRODLET
WY [Sewnd por soren coment ¥ TT | B [ 1 w =
AT [Sewcnd ey ogmend: ¥ T f3 3 [ 1 = 2 )

Digamos que esto lo hemos realizado con la secretaria general, con la doctora Cris, con todo su equipo
de asesores también con el apoyo de tecnologia est4 ingeniero Juan Torres, apoyandonos en
instalador, y pues todos adelantando todo este tema de acuerdo con los cronogramas del area de
contratacion y demas.
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digamos que inicialmente es esto, luego nos vamos ya con la descripcion de cada uno de ellos,
entonces qué es el plan institucional de archivos como primera instancia tenemos la aprobacion del
PINAR en el Comité, eso es una actualizacion que hacemos anualmente para que conozcan lo que
vamos a hacer este afio, lo que les habia comentado proyecto de inversion.

T@Vioa  PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS
PINAR 2023-2026

El proceso de contratacion, elaboracion de fichas técnicas y estudios previos y las fichas para el
SECOPII, tanto el proceso de organizacién como el sistema de gestion de documentos electronicos.
Vemos que grosso modo y resumidamente, es lo que hemos hecho en este tema de las etapas previos
a la contratacion.

Bueno, luego con mis compafieros del grupo de gestién documental transferencias primarias, ahi lidera
el proceso mi compafiera Katty con Adolfo Gonzélez, ellos hacen seguimiento mes a mes de todas las
dependencias de la entidad, en donde hemos hecho transferencias este afio de la Oficina de Tesoreria
de la Oficina Juridica y la Direccion de Redes de los bancos de sangre y la Direccion General y Quimica
y toxicoldgica, estas transferencias, para un total de 61 cajas en el primer trimestre, primer cuatrimestre
del 2024.
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TRANSFERENCIAS PRIMARIAS
1'" CUATRIMESTRE 2024

OFICINA PRODUCTORA CANTIDAD CAJAS

TESORERIA 21
JURIDICA : a
DIRECCION DE REDES 10
BANCOS DE SANGRE 3
DIRECCION GENERAL 12
QUIMICA Y TOXICOLOGIA 11

TOTAL CAJAS 61

I uuo
NACONAL Y
Saiew

IUDI

Otra de las actividades que nosotros hemos realizado este afio, es el diagnostico integral de archivos,
entonces, qué hacemos nosotros? una visita a las dependencias, hacemos un registro fotograficos,
identificamos el archivo como lo tienen actualmente, cantidad de cajas, cantidad de carpetas, que
apliquen las tablas de retencion documental y lo que hacemos con este diagndstico integral de archivos
es poder identificar la situacion actual y las falencias que tenemos para poder seguir fortaleciendo el
proceso de gestion documental, y pues que toda la entidad digamos que cumplamos, que en el mismo
lineamiento y demas levantamiento de informacién, registro fotografico de identificacion de la situaciéon
actual, revision de archivos de gestion y consolidacion de la informacion recolectada.
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Luego tenemos el archivo central, para el proceso de contratacion de organizacion de archivos,
tenemos que identificar cuando aplican las tablas de retencién y cuando aplican las tablas de
valoracion. Entonces, como les comentaba desde el afio 1917 y lo que hacemos nosotros es poder
identificar qué cantidad de documentos del archivo tenemos para esa intervencion cuando se adjudica
el proceso de contratacion.

(@ Sousa PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR 2023-2026 e
VIDA

TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL

Priceso  * Deposito Meses Cantidad

TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL

Clasificacion por

periodo 1,2, 3y 4

Movimiento de cajas

S.lom'hc;dolv Enero - Abril 1201 Cajas - e » TVD, S sa
peciodo 1,2, Sy 4 trastadan Fondo 1y
Fondo 2 Abril - Mayo 794 cajas
Salén 1 Abeil - Mayo 568 cajas

Total 1352 cajas
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Entonces, clasificacion por periodos en tablas de retencion del periodo 1234, un total de 1200 son cajas,
gue esto es lo que inicialmente organizaria el proveedor y lo siguiente, en tablas de valoracion, que es
lo mas antiguo. Se ha hecho un avance entre los periodos 1234 de 1352 cajas. Digamos que esto ha
sido parte del proceso previo de la contratacion para conocer exactamente qué es lo que vamos a
intervenir.

Organizacion del archivo central entonces tenemos un analisis 0 que se ha avanzado en las cajas
intervenidas con las diferentes series desde aca del archivo central es lo Ultimo, esta en el archivo
central los avances que se han hecho con el equipo de contratistas que actualmente pues hacemos
parte del grupo de gestion documental, entonces tenemos historias laborales con un avance de 38
cajas, quizas estan debidamente organizadas, ordenadas, foliadas, con inventario documental con
digitalizacion. Asi mismo los conceptos toxicolégicos, 50 cajas en avance con todos los procesos,
tesoreria, que es lo que tenemos en la calle, 26, un avance aproximado de 36 cajas clasificadas,
ordenadas, foliadas y demas y de contratos 20 cajas de contrato debidamente ordenadas y digitalizadas
también digamos que esta es la Ultima diapositiva y ya digamos que este es el avance por parte del
grupo de gestion documental, pues quedamos atentos a las preguntas, doctor Juan Carlos, muchas
gracias.

(@. A PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR 2023-2026 3
VIDA 4

Juan Carlos Bocanegra
Si, todos estamos atentos ya.
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Con esto terminamos la presentacién de seguimiento del pinar de plan institucional de archivos, lo que
compete a la vigencia en 2024.
Si no, pues no hay ninguna pregunta, pues para avanzar en los siguientes temas, muchas gracias.

Luz Dary Morales
¢Alguno de los participantes tiene alguna observacion frente a la presentacion?
El informe presentado porque estan documental o podemos continuar.

Luz Dary Morales

Ah, pues muchas gracias.

Bueno, en este orden de ideas, ahora continuamos con la presentacion de los planes a cargo de la
Oficina Asesora de Planeacién, dentro de estos esta el plan de accion y el de riesgos, el de plan de
accion les voy a hacer la presentacion y el otro plan esta a cargo de nuestra colaboradora Ana Matilde.

Entonces voy a dar inicio al plan de accion, ya les comparto pantalla.

d. Grupo Oficina Asesora de Planeacién

Presentacion: Luz Dary Morales Alvarez

Bueno, entonces vamos a hacer la presentacion del plan de accién de la oficina asesora de Planeacion,
en el cual se integran todos los planes institucionales, que mediante la Norma, pues sefiala que a mas
tardar el 31 de enero de cada afio se debera publicar en la respectiva pagina Web de la institucion ese
plan de accién. En ese plan de accién se especifican los objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de los
proyectos de inversion, junto a los indicadores de gestion.
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Metodologia de seguimiento

Solicitud a los procesos de realizar el avance de las tareas, actividades, productos y
cumplimiento de los objetivos definidos del plan de accién con corte a | Trimestre de
2024,

Consolidacion de informacion para la respectiva evaluacion del plan de accion,

Generacion del respectivo informe publicado en la pagina web del
INS

I EE——." G

Cual fue la metodologia que utilizamos para ese seguimiento, en el procedimiento esta establecido que
el avance el seguimiento se hace trimestralmente. Era lo que mencionaba el doctor que ibamos a
revisar esa parte para unificar el criterio de tal forma que con la evaluacion del desempefio se puede
integrar todo esto, de tal manera que tengamos una sola evaluacién y que cada responsable de su plan
institucional pues pueda complementarlo con los informes y todas estas presentaciones que se han
hecho.

¢, Qué hicimos dentro de la metodologia de seguimiento?, hicimos la solicitud a los procesos de realizar
el avance de las tareas, las actividades, los productos y cumplimiento de los objetivos definidos del plan
de accion con corte al primer trimestre del 2024, una vez nos enviaron la informacién, las dependencias
tenian 20 dias para reportarnos esa informacion, la cual la consolidamos y procedimos a hacer la
evaluacion.

¢icomo desarrollamos esa metodologia? En este momento tenemos dos sistemas que se estan
haciendo paralelos, uno de ellos es de forma manual a través de una macro donde se estan registrando
la informacién que nos enviaron en su momento todas las areas involucradas, pero a la vez también
haciendo uso de una aplicacion que tenemos, que es el sistema de plan de accion, que es la version
2.

Dentro de la metodologia manual, se recopilé toda la informacién, esta macro lo que hace es hacer
unos célculos ya previamente formulados, donde se registran los entregables, las metas establecidas
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dentro de ese primer trimestre y se calcula, aqui les muestro en términos generales, por ejemplo, el
plan de accién que maneja la oficina Asesora de Planeacion, en sus tareas se realizar las metas
establecidas de entregables y los responsables y el acumulado.
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Adicional dentro de esa macro, pues esta una formulacion que calcula las ponderaciones a nivel de
objetivo, producto, actividad y tareas.
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Esto nos da un resultado un porcentaje de lo programado, un porcentaje de lo ejecutado y finalmente
el porcentaje de avance fisico

Aqui, dentro de la herramienta que tenemos, que esta publicada en el sistema integrado de gestion,
Perdéname, la pagina web encontramos el plan de accién, vemos que alli en la hoja de Actividades se
vinculan los planes estratégicos, se vinculan los indicadores y se vinculan los procedimientos a los
cuales le apuntan cada una de estas actividades a realizar.

.
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La idea es que podamos unificar toda esta informacion junto con lo que nos estan a presentando, de
los avances de la evaluacion del desemperio, de tal forma que podamos tener una sola herramienta
gue nos muestre y nos integre toda esta informacion, como podra ver aqui, muestra también las metas

establecidas por trimestres de lo que se espera ejecutar en cada una de las iniciativas o estrategias
planteadas por cada una de las areas de desempefio.

Finalmente, una vez consolidada toda la informacion y evaluada de acuerdo a lo que nos informaron,
nos da un consolidado el plan de accién que en términos generales nos fue muy bien. Total INSTITUTO
el avance en el primer trimestre fue el 98.4% de las areas del del despacho tuvieron un avance del 99,
2%, de la Secretaria General, el 91.5%, y de las &reas misionales, el 99.0%.

#OrgullosamentelNS 1
. INSTITUTO
Oo o @ NACIONAL DE
@INSColombia @insaludcolombia Instituto Nacional de Salud de Colombia . SALUD
—

Avenida Calle 26 # 51 - 20 / Bogoté, Colombia « PBX: (601) 220 77 00 exts.1101- 1214

— 75—



s COROMENA

© ViDA 1 k]

CONCLUSIONES ).
* A manera de resumen durante el afio 2024, el INS

recibié una asignacion presupuestal de 65.126

millones de pesos destinados a doce (12)
proyectosde inversion, de los mismos ejecuté a nivel
de compromisos presupuestales 21.892.920.551, lo
que corresponde a una ejecucion total del 33.6%

superior en 9.4% con respecto al primer trimestre
registrado en 2023 en el que se obtuvo un avance
final del 24.2%.

Aqui vemos lo que fue apropiado, muestra de los planes vinculados el presupuesto asignado por
inversion, tenemos el valor ejecutado, que en total fue de 21.892 millones de pesos para un ejecutado
del 33.6% en la parte siguiente, pues ahi vemos el detalle de las dependencias con su respectivo
avance. En cuanto a los cumplimientos por objetivos, los productos, las actividades y las tareas
realizadas, vemos también el valor apropiado por cada uno de ellos con su respectiva ejecucion.

Conclusiones: A manera de resumen, el INS recibié una asignacion presupuestal de 65.126 millones
de pesos, destinado a 12 proyectos de inversion, de los mismos ejecuto a nivel de compromisos
presupuestales 21892 millones, lo que corresponde a una ejecucion total de 33.6%. Comparado con el
afo anterior, se mostré se muestra superior en un 9.4% con respecto al primer trimestre registrado en
el 2023, en el que se obtuvo un avance final del 24.2%. Aqui vale destacar el buen desempefio, el
esfuerzo y compromiso de todas las areas para mostrar unos avances y unos resultados positivos.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto de inversion, se recibié una apropiacion de 65126 millones.
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CONCLUSIONES S

IIl. EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION Para
los 12 proyectos de inversion, se recibié una apropiacion
total por valor de 65.126 millones de pesos: la ejecucion,
en término de compromisos, con 21.892 millones de
pesos, representan el 33,6% en lo corrido del primer
trimestre. En materia financiera, se conté con 12 proyectos
de inversion, distribuidos asi:Programas presupuestales:
1901 Salud Pdablica y Prestacion de servicios 8 Proyectos
1999 Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector
3 Proyectos

En materia financiera se conté con 12 proyectos de inversion distribuidos en programas
Presupuestales. Tenemos en este momento dos programas Presupuestales, que es el 1901, salud
publica y prestacion de servicios, con 8 proyectos, el 1999, fortalecimiento de la gestion y direccién del
sector con 3 proyectos

Este se hace a nivel de programético ya para el otro afio, muy posiblemente ya vamos a ver que el
programa 1901 se va a ver reflejado como el 1905. Finalmente, le queremos mostrar la ejecucion
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presupuestal a 30 de abril, que cerré con la ejecucion de CDTS en el 79 61%., en compromiso es el 32
26% en ejecucion, obligaciones el 17.51 y en pagos 17.40.

También queremos mostrarles, darles a conocer el aplicativo que se esta usando y que esta en este
momento en implementacion, para efectos de hacer alli la formulacion y seguimiento al plan de accion,
asi como también a los indicadores, y tiene otro modulo que contempla el plan anual de adquisiciones.
Este lo encontramos en la intranet por herramientas, se llama, sistema integrado de Planeacion 2.0

MINISTERIO DE SALUD ¥
PROTECCION SOCIAL

Ingresar

Sistemd Integrado d(?’lo

£ - =

Descorgue ol manyal de usuario oqui

Entonces aqui tenemos el aplicativo tenemos el modulo de plan de accion aqui es donde se formula el
plan de accién. Cada una de las areas hacen el registro de su de su plan donde va a registrar los
objetivos, una vez registra los objetivos, va a pasar y le habilita para que registre los productos. Una
vez registra los productos, registra sus actividades y por Ultimo sus tareas. Esto va en cascada y cuando
se hace la evaluacion, entonces la evaluacion inicia con registro de la ejecucion de tareas y luego la
ejecucion de actividades. Esto nos va a permitir tener un seguimiento mas en tiempo real, va permitir
también que se registren alli todas las evidencias y en términos generales, el aplicativo es muy
funcional.
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En este momento, estamos haciendo la implementacién, las areas estan registrando, estamos
avanzando en este momento. Con la evaluacion podremos podemos decir que un 70% de lo que refiere
con el plan de accién va en implementacion. Hemos tenido mucho la colaboracion por las artes
interesadas e involucradas dentro de este proceso, lo cual es muy importante en este momento.
Agradecerles por esa colaboracién y por ese compromiso.
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Esperamos, la meta que este aplicativo quede en produccién este afio, mientras lo estamos haciendo
paralelo junto con la herramienta que tenemos manual, la macro, y que pronto se estd acercando
también ya el segundo corte del trimestre, que es ahora el 30 de junio. Esto es lo que le queriamos
presentar.

Muchas gracias por toda la atencion y si alguien tiene alguna observacion al respecto con mucho gusto
estamos atentos.

Si no hay observaciones, entonces damos continuidad a nuestra colaboradora Ana Matilde para que
nos presente el programa de transparencia y ética publica, bienvenida

Ana Matilde Rodriguez Becerra

Gracias y ya para cerrar programa de transparencia y de ética publica, realmente va a ser muy corto,
porgue cuando presentamos los programas se presentd en qué consistia el programa, ¢ Cuales eran
las metas?

PRIMER CUATRIVIESTRE
PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA

PUBLICA

como habia quedado conformado el programa finalmente, cuél fue la metodologia de seguimiento, que
es la misma que hemos utilizado en los Ultimos afios, se realiz6 una solicitud de los procesos para
realizar seguimiento a las actividades definidas con ejecucion definida para primer cuatrimestre, el cual
iba a estar registrado en la hoja de ruta y se iba a realizar el respectivo cargue de evidencias en unas
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carpetas que se pusieron a disposicion del personal involucrado desde la oficina de Gestién de Calidad,
se hizo una verificacion de calidad y de pertinencia del registro de estas evidencias y finalmente se
genera el respectivo informe, el cual nosotros reportamos a Control Interno como segunda linea de
defensa, este es el cuadro resumen de los resultados que obtuvimos durante el primer cuatrimestre.

vioa PRIMER CUATRIMESTRE ~ 8%+~
Metodologia de seguimiento

Solicitud a los procesos de realizar seguimiento a las actividades definidas con fecha
de ejecucion primer cuatrimestre en registro de la hoja de ruta y cargue de evidencias.

Verificacion de calidad y pertinencia del registro y evidencias por parte de la OAP

Generacion del respectivo informe para reporte a OCI

aimioseon tom eit) tomsatencs . panials ((SUNCICRRTUSNGN -,

M

Entonces, el programa de transparencia y ética pablica tuvo un total de 71 actividades establecidas por
los diferentes procesos, con corte a primer cuatrimestre, teniamos fechas de ejecuciéon de 34, de las
cuales se de las cuales se ejecutaron satisfactoriamente 32. ¢ Esto qué quiere decir? que nosotros
teniamos un porcentaje esperado para el primer cuatrimestre del 55%.

Del cual se obtuvo un 48% satisfactorio y un acumulado de todo el afio del programa del 31%. ¢ Esto
gué quiere decir? que obtuvimos un porcentaje total acumulado del cuatrimestre del 89% vy si ustedes
se dan cuenta el acumulado total del 89 se ve bajito en relacion a Unicamente las dos actividades que
nos hicieron falta por hacer monitoreo, esto en razén a qué actividad que es en iniciativas adicionales
gue para el cuatrimestre teniamos programadas dos, pero Unicamente se ejecutd una, lo que hizo que
tuviéramos un cumplimiento del 50% y en el otro fue atencion al ciudadano que teniamos 6 actividades
programadas, se cumplieron satisfactoriamente, lo que generd un cumplimiento de 83.3%, es decir,
realmente este 50% fue el que nos afectd el cumplimiento del total del cuatrimestre.
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¢ Cuales fueron las conclusiones de manera general? se reporté o se dio un reporte satisfactorio por
parte de las areas frente a las tareas programadas de acuerdo con las fechas ejecutadas. También
teniendo en cuenta que para este afio tuvimos como una pequefia modificacion en el tema de los
tiempos, porque normalmente como que veniamos acostumbrados a que los reportes los haciamos los
primeros dias del mes cerrando el cuatrimestre, pero teniendo en cuenta que nosotros también tenemos
una responsabilidad de cumplir tiempaos con control interno, pues fue necesario que para esta para este
cuatrimestre y de aqui en adelante, los reportes tuvieran una modificacion en tiempo y se pidié
seguimiento del 15 al 30 antes de cerrar el cuatrimestre, cosa que nosotros tuviésemos tiempo de hacer
los seguimientos, las verificaciones, generar el informe y poder entregar a tiempo a control interno..

[ vioa PRIMER CUATRIMESTRE ~ 8%

CONCLUSIONES , RECOMENDACIONES Y DIFICULTADES

* Reporte satisfactorio de tareas programadas

» Coherencia en el reporte vs. actividad vs. Evidencia

* Los ajustes solicitados deben estar justificados y deben
realizarse oportunamente

» Recordar la importancia de participar como entidad en las
actividades de TEP (Objetivo)

CIGD

De manera general se identificO una coherencia entre el reporte verso, las actividades, versos, las
audiencias, sin embargo, hay algunas actividades que se hicieron la observacioén porque precisamente
las debilidades o la necesidad de requerimientos que nosotros tuvimos que hacer adicional, es porque
de pronto al momento de generar la actividad, nos esté diciendo cual va a ser la evidencia, pero en el
momento en que hacemos el reporte como que no es coherente la vida, esa que estoy cargando frente
a la actividad que se plante0, es decir, pudo haberse ejecutado la actividad de manera satisfactoria,
pero no es coherente.
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con lo que yo dije que iba a ser, entonces, de pronto esta en el en una pequefia recomendacion, tener
claro la forma en que yo esté redactando la actividad y la evidencia, que yo digo que voy a cargar para
poder evidenciar esa ejecucion.

Recordarles que el programa de transparencia, como cualquier plan, esta sujeto a tener ajustes, pero
a si mismo, como en los otros planes, estos ajustes deben ser solicitados con tiempo y deben estar
debidamente justificados, porque nosotros también tenemos que hacer el reporte a Control Interno de
porque los cambios en el plan.

Por ultimo, recordar la pertinencia de participar como entidad en todas las actividades del programa de
transparencia y ética publica, teniendo en cuenta que esto es denominado como el conjunto de
acciones o iniciativas que se desarrollan para promover la transparencia, ética, la integridad y la lucha
contra la corrupcion desde el marco institucional y legal.

Esto porque lo estoy diciendo porque hay procesos que del afio pasado a este afio no incluyen una
Actividades en el en el programa de transparencia y ética publica, cuando evidentemente si estan
haciendo actividades que aportan a la transparencia, que aportan a la anticorrupcién, entonces si seria
importante que como entidad se dejen ver esa esa, esas actividades que se realizan en conjunto de
cara a la ciudadania. Muchas gracias.

Luz Dary Morales
¢Muchas gracias,
¢Alguien tiene alguna observacion frente a la presentacion del informe que se acaba de presentar?

Norma Patricia Celis Cruz
Yo tengo la mano alzadita.

Norma Patricia Celis Cruz

Es que queria hacer una pregunta con referencia a la exposicién tuya Luz Dary, sino que alcé la manito
y no me vieron, entonces, pero la deje para el final, frente a la a la herramienta cierto version dos y
como tenemos en ese momento las dos herramientas del plan de accion, el Excel y la herramienta del
SIP ¢ Cudl seria la fecha que se tiene tentativa presupuestada para este afio, nosotros en SIP y dejar
el Excel o lo planeado es manejar el Excel todo el afio y si también de manera paralela?

Luz Dary Morales
Ahi si, sefiora, inicialmente lo tenemos contemplado de esa manera.
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De igual manera, si dentro del desarrollo nos permite, verificar que la herramienta es 100% funcional y
puede entrar en produccion. Es posible que podamos considerar continuemos solo con la herramienta,
pero por ahora se tiene en establecido estar trabajando con las dos.

Luz Dary Morales

¢alguien mas tiene alguna observaciéon?

Bueno, entonces damos continuidad ya el segundo y ultimo tema es eliminacion documental, grupo de
gestion documental. Este tema si se somete a aprobacion dentro del orden del dia.

Doctor Bocanegra le damos paso para que nos presente este este tema, gracias.

Juan Carlos Bocanegra

Si, muchas gracias.

Buenos dias nuevamente si, este tema es para aprobacion, tiene que ver con la parte eliminacion
documental, que también es una de las partes que tienen que ver con todo el diligenciamiento de la
documentacion que consigné al tema de inventarios documentales ya para este tema me acompania la
profesional Katty Calderén, quien no va hacer la presentacion correspondiente de la eliminacion que
se va a realizar de documentos de unos grupos de del Instituto Nacional de Salud que tienen que ver
con la parte misional. Entonces le cedo la palabra y ella también nos va hacer la explicaciéon en qué
consiste esta eliminacion documenta, basicamente y en qué tiempo se lleva a cabo esta eliminacién.
Muchas gracias.

TEMA 2 Eliminacion Documental
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Presentacion Katty Alexandra Calderon Melo

El proceso de Gestion Documental esta conforme y establecido en el acuerdo 046 y en el Acuerdo 04,
y en el articulo 22 y el dltimo que fue sacado por el por el Archivo General de la Nacion, que es el
acuerdo 01 del 2024 donde se hace una incorporacion de todas las normas.
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Conforme a lo establecido en el Acuerdo 046 del 2000 y el Acverdo 004 del 2019 Arficulo 22 la eliminacidon documental es el
proceso por el cual mediante las Tabla de Retencion Documental, se verifican aquelios series documentales que tengan esta
disposicion y se realiza un inventario documental relacionando los documentos a eiminar y se firma un acta en el la cual estara
justificada su eliminaciéon de ccuerdo ¢ lo expuesto anteriormente.

Y lo mencionado en Acuerdo 001 del 2024, se establece en el Articulo 4.5.4. Eiminacion. La eliminacion de documentos de
archivo en soportes fisicos o formatos electrdnicos, debe ser establecida en los Tablos de Retencidén Documental — TRD o Tablas
de Valoraciéon Documental — TVD, campo disposicion final - eliminacion (E).

tearmn Mot COM estd compe tendo Ty pardala

Todas las normas y en este apartado y en este acuerdo nos menciona en su articulo 4.5.4 que la
eliminacion de documentos de archivo en soporte fisico o en formatos electronicos deben estar
establecidos por las tablas de retencion documental o las tablas de valoracion, de acuerdo con la
disposicion final de que en estos instrumentos archivisticos.

Que la eliminacion documental es un proceso mediante el cual se determina si la documentacion tienes
valores primarios 0 secundarios para su conservacion en el archivo de gestion o en el archivo central.
Para realizar esta eliminacion y llegar a este proceso se tuvo en cuenta primero el analisis documental
de acuerdo con las tablas de retencion documental del afio 2000 y del 2010.

Se elaboré el inventario, el formato Unico de inventario documental y el acta, y aqui en este momento
nos encontramos en el tercer paso que es solicitar ante el Comité Institucional de gestion y desempefio
la autorizacion y aprobacion de la eliminaciéon de los documentos de acuerdo con la normatividad,
elaboracion del acta que aprueba este proceso y de acuerdo con este proceso y elaboracion del ACTA,
se publica en la pagina web del Instituto por 60 dias, por si el personal externo quiere dar alguna
contribucion a esta informacion la eliminacion de esta documentacion, tanto el acta de aprobacién como
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el inventario, y finalmente luego los 60 dias, se realiza la eliminacién documental conforme a lo
establecido en el procedimiento de las actas de eliminacion.

) Salud

Para esta ocasion es se presentan dos areas. dos grupos misionales que presentan la eliminacion de
documentos de acuerdo con tabla de retencion documental y a dafio bioldgico.

INVENTARIOS DE ELIMINACION DOCUMENTAL
Al corte, estas dependencias relacionadas a continuacion
presentaron las actas e inventarios para eliminacion de documentos:

AREA/GRUPO TIPO DE ELIMINACION

Subdireccion de Investigaciones — Eliminacién por disposicion en TRD
Grupo de Micobacterias 5

Subdireccion de Investigacion Eliminacion con documentacion
Cientifica y Tecnolégica -~ Grupo de  presenta deterioro biolégicos o dafio
Salud Materna y Perinatal por (hongo)

El primero es el Grupo de Mico bacterias de la subdireccion de investigacion, portable, es eliminacién
por disposicion final de TRD retencion documental, y de la subdireccion de investigacion cientifica y
tecnolégica, el grupo de salud materna y perinatal. eliminaciébn por documentacién que presenta
deterioro biolégico por dafo, por hongo.

¢ Sus principales motivos? porque han perdido valores primarios y secundarios para la conservacion
de sus archivos en el area de gestion, en la dependencia o en el archivo central, y por la disposicion
final. EI Grupo Mico Bacterias solicita la aprobacion de 5 cajas con 47 expedientes de los afios 2017
al 2019 en soporte papel, y el grupo de salud materna y perimetral solicita la aprobacion de 2 cajas con
13 amarres de los afos 2018 al 2019 de soporte papel para un total de 5 cajas con 47 expedientes y
13 amarres.
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Adicional a eso presento el Acta de Eliminacion que se elabor6 por el Grupo de Micobacterias de la
Direccion de investigacion y aqui se encuentra el inventario con todo y cada uno de los soportes que
se van eliminar, se encuentran aca con la firma con los nombres de las los participantes del area.
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Y asi sucesivamente, el de salud materna y perinatal, el inventario elaborado por ellos y el Acta de
eliminacion, donde ellos solicitan la justificacion de por qué se hace la eliminacion de estos documentos,
no sé si tengan alguna pregunta adicional sobre esta aprobacién de esta eliminacién.
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No sé si tengan alguna pregunta adicional sobre esta aprobacion de esta eliminacion.

Luz Dary Morales
¢Alguno de los participantes tiene alguna pregunta al respecto?
No veo manitas levantadas, pero yo si tengo.

¢ Esa eliminacion, por disposicién una vez que sea publicada para que los interesados externos puedan
hacer observaciones, y una vez se supere esa etapa tiene que presentarse ante el archivo general o
adelantarse a algun tramite con respecto a esa eliminacién?

Katty Alexandra Calderon Melo

No, no, sefiora, lo que hacemos es luego de los 60 dias, nosotros hacemos el proceso, nosotros
tenemos un procedimiento por parte del grupo de gestion documental donde luego de su publicacion
nosotros hacemos un proceso de rasgado o picado de la documentacion que tenemos, pero ya nosotros
en el archivo central, de acuerdo con esta publicacién y que no se hayan recibido comentario alguno
sobre esto.

Luz Dary Morales

La segunda pregunta es que entiendo de que se va a eliminar, porque ese es el término que se
determiné dentro de la tabla de retencién documental, pregunta, ese archivo queda, se elimina
totalmente, o queda algun registro, digamos el histérico o se perderia la historia.
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Katty Alexandra Calderon Melo

No, sefiora, cdmo son en este caso historias, historias de equipos de laboratorio por su tiempo de
retencion, dice que es elimina a partir del acuerdo al acuerdo 001 del 2024 y a la naturaleza, a la
normalidad del Archivo General de la hacién, dicen que cuando realizamos eliminacion debemos hacer
todo el proceso, por todo el acervo documental, es decir, todo el expediente, por lo tanto, no quedaria
ningiin documento, ninguna tipologia de que haga parte de ese expediente dentro del Instituto, o sea,
se elimina totalmente porque ha perdido sus valores primarios y secundarios para su conservacion.

Luz Dary Morales
¢ Esa serie de documental cémo estan solicitando la eliminacion de esa serie documental?
¢ Eso implica que haya una modificacion en la tabla de retencion documental?

Katty Alexandra Calderon Melo

No, sefiora, eso es lo que quiere decir, es que de acuerdo a la tabla de retenciébn documental que se
generd en su periodo y la cual se utiliz6 en su momento, se le generé una disposicion final de
eliminacion. Entonces, por lo tanto, no es necesario modificarla. ¢Se deberia hacer alguna
modificacion? Si por la necesidad de la dependencia es necesario ampliar los tiempos de retencion, es
decir, que, si fuera necesario ampliar el tiempo entre el archivo de gestion, pero pues lo sé, las historias
de equipos de laboratorio estan como disposicion final que toda la documentaciéon se elimina cuando
el equipo esta dado de baja debido porque el equipo ya no funciona y pues ya no se va a trabajar con
el mismo.

Luz Dary Morales

&Y una dltima pregunta, hay algin analisis de riesgo por hacer ese tipo de eliminacién?. digamos si la
informacion tiene algun grado de relevancia cientifica, por ejemplo, que nos permita, con tranquilidad,
poder y que los miembros puedan decir aprobar o no aprobar, que esa eliminacion el impacto que
pueda tener esa eliminacién a nivel institucional?.

Katty Alexandra Calderon Melo

Bueno, nosotros guiamos por la normatividad del archivo general y lo hacemos de acuerdo a la
disposicion final de tablas de retencion, los informes que nosotros encontramos en este caso esta hacer
historia de equipos de laboratorio, son informes de como esta el equipo, el resultado como tal se
muestra cuando ellos han utilizado y eso se encuentra entre un proyecto de investigacion o entre un
programa donde hayan utilizado el equipo, el equipo se utiliza como un material de apoyo para generar
el resultado del analisis de los proyectos de investigacion, entonces por consiguiente el resultado que
vota el equipo, debe conservarse en el proyecto de investigacion o donde se utilice el equipo como tal.
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CARGO NOMBRES Y | ASISTE ELIMINACION
APELLIDOS DOCUMENTAL

Secretaria General Cris Encarnacién Reyes | Sl Sin Voto
Gomez

Delegado de Direccion General Ingrit Vasquez Cely Sl SI

Jefe Oficina TIC'S Alexandra Maria Lopez | Sl Sl
Sevillano

Jefe Oficina Asesora Juridica Paula Andrea Arenas | SI Si
Soto

Jefe Oficina Asesora de Planeacién | Rafael Zuliban Pajaro | SI Sin Voto
Martinez

Coordinadora  Grupo  Gestion | Lucia Patricia Rincén | SI Si

Financiera Castillo

Coordinador Grupo Gestiéon del | Hector Julio Cuadros | SI S

Talento Humano Monsalve

Luz Dary Morales
¢,De alguna manera hay algun respaldo?

Katty Alexandra Calderon Melo

Si, de la del de la muestra o de lo que hace el equipo, como tal, debe permanecer en el proyecto de
investigacion o el informe que genera el equipo como tal, o que procesan en el equipo, mejor dicho,
para que quede mejor comprendido.

Luz Dary Morales

Muchas gracias, esas eran las inquietudes que tenian.

¢Alguien tiene alguna inquietud mas u observacion al respecto?

No veo manitas levantadas entonces en ese orden de ideas, entonces procedemos como ese, e€s un
tema que requiere aprobacién, procedemos a tomar atenta nota de la aprobacién de esta eliminacion
e iniciamos entonces por la votacion:

¢Aprueba o no aprueba la eliminacion de este documento?

Tablal. Votacion temas considerados
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Resultado de la Votacion: Se aprueba el proceso de eliminacién documental sometido ante este
Comité Institucional de Gestién y Desempefio Comité No. 003 y el cual es necesario para dar
continuidad al proceso y su publicacién en transparencia.

6. COMPROMISOS

La necesidad de unificar los plazos de algunos reportes sea de procesos internos o externos, porque
tenemos algunos que estan trimestrales, otros cuatrimestrales y queremos unificar en lo posible si la
norma no los permite, unificar que sea una sola forma de medicién, ya sea trimestre, o cuatrimestral,
tinica para que podamos unir el plan de accién con todos estos reportes que estan saliendo en este
momento.

Siendo las 12:10 horas del 05 de Junio de 2024, la sesién No. 003 del Comité Institucional de Gestion
y Desemperio, se da por concluida.

FIRMAS

CRIS ENCARI{ACIC'JN REYES GOMEZ RAFAEL ZULIBAN PAJARO MARTINEZ
PRESIDENTE CIGD SECRETARIO TECNICO CIGD

p.u. k

ANEXOS:

Grabacidn de la reunién
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